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BCTYII

Po3BuUTOK TOCMOAAapCTBAa MOJIMBHUI TUIBKH 32 YMOBH HAaKONWYEHHS U
€(EeKTUBHOIO LLIECHPSIMOBAHOTO BUKOPUCTAHHS JOCTAaTHbOI Macu pecypciB. Jlms
LOT0 YNPAaBIIHCHKI QYHKIIT 3 popMyBaHHS KamiTaly NIAIPUEMCTBA, a TAaKOX HOro
panioHAJIbHOIO0 BUKOPUCTaHHS MOBUHHI BUKOHYBATH BHCOKOKBaTi(ikoBaHi (haxiBiii,
K1 MAIOTh HEOOX1H1 3HAHHS Ta HABUYKH €()EKTUBHOTO YIPABIIIHHS MPOEKTAMU PI3HUX
CTHpSIMYBaHb.

HaBuanbHuii Kypc «YIpaBiliHHS TPOEKTAMU» € CHHTETHYHUM, HOTO BUBYCHHS
0a3yeTbcs HAa KOHIICTIISAX 1 MOHATTAX TeOpil yIpaBiliHH, (D1HAHCOBOI'O MEHEKMEHTY,
opraHizaiiifHOi TMOBEIIHKH, CHCTEMHOro aHamizy. BiH mnepenbayae 1pyHTOBHE
0araToBeKTOpHE BUBYECHHS MalOyTHIMU (PaxiBISIMU TEOPETUYHOI Ta METOAOJIOTTYHOT
0a3u JaHOTO HAMPAMKY JISTIBHOCTI.

VY mporieci HaBUAHHS CTYJIEHTY HAJArOThCS 3HAHHS METOJOJIOTIi yIpaBIiHHS
NPOEKTAMHU, TA TPAKTUYHI HABUYKHU peanizallii MPOEKTHUX PIIIEHH] Y KUTTIL.

Meroro AMCUMIUTIHA € (OPMYBaHHSA y CTYACHTIB HEOOXITHUX TEOPETUUHUX
3HaHb 1 MPAaKTUYHUX HABUYOK 3 METOAOJOril yNpaBIiHHSA TMPOEKTAMHU, sKA €
NEPCIIEKTUBHUM HAIPSIMKOM PO3BHTKY TE€OPii MEHE)KMEHTY 1 Ha0yBa€ Bce OUTBIIOTO
MOIMPEHHS B YyCiX cdepax AiSUTBHOCTI, a TaKOXX OIAaHyBaHHS BIAMOBITHOTO
THCTpYMEHTapII0 JUIsl YCHINITHOTO YIPABIIHHA MPOEKTaMM iH(PopMaTu3zaiii pi3HUX
THUIIIB Ta BUIIB.

3a60aHHA OucCyuUnIiHU:

- 3aCBOITM OCHOBHI TEOPETHYHI, METOAWYHI Ta OpraHizamiiiHi OCHOBHU
IPOEKTHOT'O MEHEIKMEHTY;

- OBOJIOJITH METOJIaMH YIIPABIIIHHS IPOEKTaMH Ha BCiX (a3zax >KUTTEBOTO
IIUKITY TIPOEKTY;

- 03HAOMUTHUCS 3 OCOOJIMBOCTSIMHU, MPUHIUIIAMU Ta 33a/]a4aMU MPOEKTHOTO
MEHEIDKMEHTY y cdepi iHpopMaTH3aIlii;

- O3HAWOMUTHUCS 3 MOXJIMBOCTSIMU HaWOUIbII TOMIMPEHUX B YKpaiHi
IPOrPaMHMX 3aCO01B YIPABIIHHS MPOEKTAMH;

- Ha0yTH TPaKTUYHUX HABHYOK CTBOPEHHS IH(OpMAIfHOI cucTeMuU
yIpaBIliHHS MPOEKTaMU y cepenoBuini MS Project;

- OTpUMATH TPAKTUYHI HABUYKH OpraHi3aiii, MjIaHyBaHHSA, KOHTPOJIO Ta
peryitoBaHHs mpolieciB ynpasminas [T-npoextamu;

- HABYMUTHUCS 3aCTOCOBYBaTH HAOyTl 3HAHHA 3 YNPaBIIHHA MPOEKTaMU TMPHU
3MIACHEHH] TMPOEKTIB 1H(OpMaTH3aIlii COIIaTbHO-€KOHOMIYHUN 00’ €KTIB,
PEIHXUHIPUHTY O13HEC-TIPOIIECiB, KOHCAITHHTOBUX MPOEKTIB, OB’ I3aHUX 13
BITPOBA/KEHHAM 1H(GOPMAIIMHUX TEXHOJIOTIN TOIIIO.

[TpenmeToM TUCIIUIIIIHY € IPOTIECH YIPABIIHHS TPOEKTAMHU Ta IHCTPYMEHTAPIH,

BUKOPHCTOBYBaHUI MEHE)KEPOM MPOEKTY I €(PEKTUBHOTO yNPABIiHHSI HUM.

OnaHyBaBIIY JUCHUIUTIHY, CHLYOeHm HOGUHEH 3HAMU:

* SIK BUKOPHUCTOBYBaTM METOJU Ta IHCTPYMEHTHU METOJOJIOTIi YNpaBIIIHHS
MIPOEKTAMU B JISJIBHOCTI, MOB’sI3aHiN 3 1H()OpMaTU3aII€l0, PEIHXUHIPUHTOM O13HEC-
MPOIIECIB, KOHCAITUHTOBOIO AISUIBHICTIO Y cdepl IHPOopMALIITHUX TEXHOJIOT1H;
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* 4Kl OprasizaliiiHi MpoOJeMU BUHUKAIOTH Y 3B 513Ky 3 BHKOPUCTAHHAM
metonoiorii YII B iHpopmaniiHiid JiIbHOCTI;

* SIK CTBOPUTH YMOBH IS 3A1CHEHHS OyIb-SKOTO MPOEKTY Ta BU3HAYUTU HOTO
CTpaTeriyHi 1iIl, a TAKO)X BCTAHOBUTU HEOOXIJHI BUMOTH 1O KIHLIEBUX PE3YIbTaTIB
MIPOEKTY;

* sk BUOpaTH Ta OOTPYHTOBYBATH MOJIETb KUTTEBOI'O LIMKIY MPOEKTIB PI3HUX
THIIB 1 BUIIB

* K BU3HAYATH (Da3u Ta €TAH KUTTEBOTO IIUKITY MPOEKTY;

* siK c(hOpMyBaTH MepetiK poOIT Ta TEPMIHH X BUKOHAHHS;

* iK1 QYHKI[IOHAJIbH1 MOKJIMBOCTI MalOTh HAUIMOMIMPEHIIIT IPOrpaMHI CUCTEMHU
VII;

* SIK BUKOPUCTOBYBATH CHEllalbHI IPOrpaMHi 3aco0U B yIIpaBiIiHHI TPOEKTAMHU

* SIK IHTEPIPETYBATHU Ta BUKOPUCTATU OTPUMAaHY 1HPOpMaILIito IPO Xia pooiIT Mo
POEKTY;

* K TIPUAMATH CTPATETIYHI PIICHHS CTOCOBHO PO3BUTKY MPOEKTY.

Otpumani 3HaHHS MOXYTh OYTHM BUKOPHUCTaH1 Y MPAaKTUYHIN MISJIBHOCTI MpPH
yIpaBiliHHI IHPOPMALIHHO-TEXHOJOTTYHUMHU MPOEKTAMH 1 MPOTPAMaAMHU.

CryneHT nogunen eémimu:

* OL[IHUTHU 00CSTU POOIT MO MPOEKTY;

* OpraHi3oByBaTH TMpali0 Ta pallioHAJbHO PO3MOAUINTH POOOTH MIXK
BUKOHAaBISIMU,

* copMyBaTH NPOEKTHY KOMaHy Ta €PEKTUBHO YIIPABIISATU HEIO HA BCIX €Tanax

KUTTEBOTO LIMKITY, 1100 3a0e3MeunTH ycrimue BukoHaHHs [ T-poexTy;

* YIPaBJIATU 3MiHAMHU (TIPEAMETHOIO 00JIACTIO) MPH 31HCHEHH] ITPOEKTIB PI3HUX

THUIIIB 1 BUIIB

* e(exTHMBHO  yOpaBIATH  YAaCOBUMHU  XapaKTEPUCTUKAMHM  IPOEKTIB
iHdOopMaTH3aIlii;

* BHM3HAYaTH BaPTICTh MNPOEKTIB 1HGOpMATU3AIlli PI3HUX THMIB 1 BHUJIIB,
e(hEeKTUBHO

YIIPaBJISTH BapTICTIO IPOEKTY HA BCIX €TaIax KUTTEBOTO LIUKITY;

* YIIPABIIATH SAKICTIO MPOEKTIB BIAMOBIMHO 10 BuMor crtanaaptis ISO 9000;

* ¢()EKTUBHO YMPABISATA PU3UKOM B MPOEKTAX 1 pI3HUX TUITIB Ta BUJIIB;

* PO3pOOIATH YIPaBIIHCHKI PIIEHHS y BIAMOBiNb HA 3MIHM CHUTYyaIlli y Xo.i
pOOIT MO TPOEKTY.

[loTouHnii KOHTPOJIb 3HAHb BUKOHYETHCSI y BUIJIAJI MOTOYHOTO OMHUTYBaHHS,
BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX Ta KOHTPOJIBHUX POOIT, TECTYBAHHS.

[lincyMKOBUH KOHTpPOJIb 3HAaHb BUKOHYETHCA IO pe3yJbTaTaM MOTOYHOIO
KOHTPOJIIO Ta pe3ybTaTaM KOJOKBIyMiB, sIKI IPOBOJNUTH BUKJIAAau AUCLIUILIIHH.

VY mporeci BUBUEHHS TUCHUIUIIHUA CTYJIE€HTH BHBYAIOTh CAMOCTIIIHO MHUTaHHS,
IO HE PO3IIIAJAIOTHCS Ha JEKUIAX Y BUJlI BUKOHAHHS 3aBAaHb JUIsI CaMOCTIHHOI
poboTH.



TEMA 1. 3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA YIIPABJIIHHSA
INPOEKTAMHU

1.1. CyTHICTh IHBECTULIMHUX IPOEKTIB

1.2. Knacudikariisi mpoekTiB

1.3. YyacHUKHN IPOEKTY

1.4. Y)KutTeBUil HUKII IPOEKTY

1.5. 3HaueHHs ynpaBIiHHS NPOEKTAMU B CyYaCHUX YMOBaxX
1.6. MeHe>)KMEHT 1HBECTULIIMHUX MPOEKTIB

IIpoekT — 1€ 3aayM (3aBIaHHs, MpodiemMa) Ta HEOOX1AH1 3ac00u Horo peanizaiii
3 METOI0 JIOCATHEHHS 0a)KaHOr0 E€KOHOMIYHOI'0, TE€XHIYHOTO, TEXHOJOTIYHOTO YH
oprasizamiiHoro pe3yabrary. IliT TpPOEKTOM pO3yMilOTh KOMIUICKC HAayKOBO-
JOCTITHUX, TTPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKHUX, COIIaIbHO-€KOHOMIUHUX, OpraHi3aiiiHo-
rOCIIOAAPChKUX Ta IHIIMX 3aXOJiB, IO IOB’S3aHHI pecypcamH, BUKOHABISIMH Ta
CTpOKaMH, BIJIMOBITHO O(OPMIICHI 1 HAMpaBJICHH] HA 3MiHY 00’ €KTa YMpaBJIiHHSA, 110
3a0e3neuye epeKTUBHICTh BUPIIIEHHS OCHOBHUX 3aB/IaHb Ta JOCIATHCHHS BiTIIOBITHUX
1171 32 IEBHUM MEPioJ.

YrupaBimiHHS TPOEKTaMH  II€ TPOIEC YNPaBIiHHA KOMAaHJIOK, PEeCcypcamu
IPOEKTY 3a JOTIOMOTOI0 CHEIIaTbHUX METOJIB Ta MPUHOMIB? 3 METOIO YCIIIIHOTO
JOCSITHEHHS TOCTaBJIeHOT Wsks.

YyacHUKaMU yHOpaBIiHHA MPOEKTAMU € HOpUAWYHI 4d (i3udHI ocoOHu, sKi
3000B’s13aHHI BUKOHATHU JIeSK1 Jii, TepeadadeHHi MPOEKTOM, Ta IHTEPECH SKUX OYAYTh
3QTisTHI TIpU peastizallii mpoekTy. B 4Mciio y9acHUKIB MOXKYTh BXOJHWTH 1HBECTOPH,
O0aHKM, MIAPAIYMKH, TOCTAYaJbHUKHA OOJagHAHHSA, TYPTOBI MOKYIII MPOIYKIIii,
JI3UHTOJABIII Ta 1HIII (Hi3WYHI YU FOPUIUYHI 0COOH.

OCHOBHMMH TPUHIMIAMU YMPABIIHHSA IPOEKTAMU €: IIiJIe- HaIpaBJICHICTH,
CHUCTEMHICTh, KOMIUICKCHICTD, 3a0€3MeUYeHICTh, MPIOPUTETHICTh, EKOHOMIUHA Oe3MeKa
3aXO0/1B, IO TUTAHYKOTHCS.

KuTTeBMA HMKJI MPOEKTY — II€ Yac BiJl MOMEHTY MOT0O 3aayMy JO MOMEHTY
nikBiganii. JKuTTeBHiA UK MPOEKTY po30MBaIOTh Ha (a3 Ta cTaaii. BUIiIsroTh Taki
¢da3u KUTTEBOTO MUKITY MPOEKTY: (aza 3apopKeHHs, Ga3a 3pocTaHHs, (a3a 3piIocTi
Ta ¢aza 3aBEpIICHHS.

OcHoBHUMH  (YHKIIISIMH ~ TPOEKTHOTO  MEHEKMEHTY, SIKi BHU3HAYCHI
AMepuKaHCHKUM [HCTUTYTOM yIpaBIIiHHS MPOEKTAMHU, SKi CIIPSIMOBAHI Ha YIIPaBIIHHSA
[IJISIMU € YIPaBIiHHAS 00CATOM POOIT, YIpaBIiHHS SKICTIO, YIIPABIIHHA BUTPAaTaMH,
VIPABIIIHHS 9aCcOM.

HonatkoBuMu (QYHKITISIMU, SIKi CIPSIMOBaH1 Ha yIIPaBIiHHS IEBHUMH 00’ €KTaMU
€: YIpaBIiHHA MEPCOHATIOM a00 JIFOJCHKUMHU PECypCaMu, YIIPABIIHHSI KOMYHIKAIIISIMU
abo 1H(GOpMAaIiTHUMU 3B’S3KaMH, YIPABITIHHS KOHTPAKTaMH Ta 3a0€3NeYCHHIM
MIPOEKTY, YIPABIIHHS PUZUKOM, YIIPABIIHHS IPOEKTHOIO IHTETPAIIEO.



ITHTAHHA JIJI1 OBI' OBOPEHHA

l. o take mpoekt? fKi pi3HOBUIM POEKTIB Bu 3Haere?

2. SIki 03HaKM BIAPI3HAIOTH NPOEKTH BiJ IHIIUX MJIAHIB, porpam?

3. [Ilo Take ympaBninHs npoektamu? B yomy nossirae o0'eKTUBHA
HEOOXITHICTh yNPaBIIHHS NPOEKTaMU?

4. 1o Take eneMEeHTH CUCTEMH YIPABIIHHS MPOEKTAMM, IX CKIIAL 1
B3a€MO3B’ 30K ?

5. SIxi OCHOBHI YMOBH yNpaBJiHHA NPOEKTAMU?

6.  SIKi OCHOBHI LI YIPABIIIHHS IPOEKTAMU?

7. Sxi miaxoau 10 ynpaBiaiHHA BUKOPUCTOBYIOTHCS JJISl JJOCSATHEHHS HIUIeH
npoekTiB? J{aiiTe KOPOTKY XapaKTEpUCTHUKY.

8. Ha3BiTh QyHkuii ynpasminHs npoekramu. [Ipoananizyiite ix.

9. Sxi nmpoexktu Bu 3aiiicHioBanu y Bamomy xutti? Uun 3aBX1u BOHU

3aBepIIyBAIKCS YCIIIIHO?

10. Ywm Hame)UTh PEKOHCTPYKILiS MiAMIPUEMCTBA, BUBEJICHHS Ha PUHOK
HOBOT'O MPOAYKTY JI0 MPOEKTHOT A1sTbHOCTI? OOIPYHTYITE CBOIO BIANOBIIb.

Tecmu ona camonepegipku

1. IIpoexT — 11€:

a) IJIaH JOBTOCTPOKOBUX (DIHAHCOBHUX BKJIA/ICHD;

0) Oi3Hec-TI1aH;

B) IIporpama Jiii o BUKOPUCTaHHIO (PIHAHCOBUX PECYPCIB;

I') 3aBJaHHS 3 TMEBHUMH BHUXITHUMHU JaHUMHU W TUTAHOBUMH pPE3yJIbTaTaMu
(IsIMA), TI0 3yMOBITIOIOTH CITOCIO HOTO BUPIIICHHS;

1) 3aayM (3aBIaHHsI, MpobiieMa) Ta HeOOX1IH1 3aco0U Horo peaizallii 3 METOIO
NOCSITHEHHSI  Oa)XaHOr0  €KOHOMIYHOI'O, TEXHIYHOT0, TEXHOJIOTIYHOTO  YH
OpraHizaiiiHoOro pe3yJybTary.

Bianogigs: a); 6); B); I); 1).

2. J1o TOJIOBHUX O3HAK MPOEKTY HE BiTHOCSATHCS:
a) 3MiHA CTaHy JUIS TOCSITHEHHSI METH TPOEKTY;
0) 0OMeXeHICTh Y Yaci;

B) OOMEXEHICTh PECYPCIB;

T') CKJIaHICTB;

1) HETIOBTOPHICTb.

Binmosine: a); 6); B); 1); ).

3. BuzHaueHHS METH MPOEKTY HE Tepeadavac:

a) BU3HAYCHHS PE3yJIbTATIB AISUTBHOCTI HA TIEBHUNA CTPOK;

0) 0OMEeXXEeHHS peCypCiB IPOEKTY;

B) KUTBKICHOT OITIHKH TIPOEKTY;

I') IOBEJICHHS, 0 PE3YJIbTATU MOXKYTh OYyTH TOCSTHYTI;

1) BU3HAYCHHS YMOB, 32 SIKUX PE3yJbTAaTH MPOEKTY MOXKYTh OYTH JTOCATHYTI.
Bianosigs :a); 6); B); 1); A.



4. OkpeMi KOHKpPETHI MPOEKTH YITKO BU3HAUEHOI Opi€HTAIll Ta MacmTaly, 110

MPUIYCKAIOTh MEBHI1 COPOLIEHHS MPOEKTYBAHHA Ta peaiizauii, popMyBaHHS KOMaHIU
MPOEKTY TOILIO, HA3UBAIOTHCSL:

a) MOHOMIPOEKTH (200 MPoCTi);
0) MyJIbTUIIPOEKTH;

B) METanpOEKTH;

Bignosinas :a); 0); B.

5. YnpaBiiHHS TPOEKTOM — II€:
a) MHCTEITBO KOOPJAMHYBAaTH JIOJACBKUMHU W MaTepiaJbHUMH pecypcamMu

IMPOTATIOM KUTTEBOT'O HUKITY ITPOEKTY,

0) CYKYNHICTh 3aXOJiB, CIPSIMOBaHUX Ha peani3alilo MPOEKTY, 3 METOI0

OTpPUMAaHHs NPUOYTKY;

B) IMpoIleC YOPABIIHHSI KOMAHJIOK, pPECypcaMH TMPOEKTY 3a JOMOMOIOI0

CrieliaJIbHUX METOJMIB Ta MPUHOMIB 3 METOIO YCIIIIHOTO 3J1MCHEHHS MOCTaBICHOT

MCTH.

Bignosigs: a); 0); B.

6. Jlo cTajiil >KUTTEBOTO LIUKITY YIPABIIHHS MPOEKTOM HE BITHOCSTHCS:
a) 3apOJIKCHHS;

0) 3poCTaHHS;

B) 3pLIICTB;

I') OLIIHKA MPOEKTY;

1) 3aBEpUICHHSI IPOEKTY.

Bianogins: a); 6); B); ); 1.

7. Ha cranii 3apoiyKeHHsI TPOEKTY 31HCHIOETHCS :
a) IJIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIb;

0) ynpaBJliHHS PU3UKOM;

B) YIPABJIIHHS OPTaHi3aliiHOI0 CTPYKTYPOIO;

T') IPOEKTHUI aHaIIi3 3a aCTIEeKTaMH;

1) OIlIHKA CTaHy TIPOEKTY.

Binmosine: a); 6); B); T); 1.

8. Cuctema ympaBIIiHHS MPOEKTAMU, MPHU SKid MEHEIKEpP MPOEKTY HE Hece

HisiKO1 (DIHAHCOBOI BIAMOBIMATBHOCTI 3a TMPUWHATTSA pIIIEHHS, BIATOBITaE 3a
KOOPJIMHAIII0 1 YIpaBIiHHS PO3pOOKOI0 Ta peamizaiii MpPOEKTy, y KOHTPaKTHI
BITHOCWHM 3 IHITUMHU YYaCHUKAMU MIPOEKTY HE BCTYIAE, HA3UBAETHCS:

a) MPOCTOI0;
0) pO3MHPEHOIO.
Bignosias: a); 0.

9. OCHOBHUMHU KPUTEPISIMU PUUHSITTS IPOEKTY €:
a) TeXHIYHA Ta TEXHOJIOTTYHA MOXKJIMBICTh MOTO peaizarlii;
0) TOBroCTPOKOBA KUTTE3NATHICTD;



B) EKOHOMI4YHA €()EKTUBHICTb;

I') OpraHizaiiiiHe Ta aJMiHICTpaTUBHE 3a0€3MECUEHHS;
1) BC1 BIATIOB1/I1 BipHI.

Bianosigs: a); 6); B); I); A.

10. dynkuid, sika 3a0e3neuye piHAHCOBUN KOHTPOJIb 3aBJASIKM HAKOIMYEHHIO,
aHaNi3y Ta CKJIaJlaHHAX 3BITY MO BUTPATAX MPOEKTY, HA3UBAETHCS:

a) YIpaBIIiHHS 00CSTOM;

0) yrnpaBIIiHHS SKICTIO;

B) YIpPaBIIHHS YacoM;

I') YOPaBIIHHSI KOHTPAKTOM Ta 3a0€3MEYEHHSIM MPOEKTY;

1) YOPaBIIHHS BapTICTIO.

Bianogigs: a); 6); B); B); I); 1.

TEMA 2. OBI'PYHTYBAHHS ITPOEKTY

2.1. IloHATTS IPOEKTIB
2.2. CTpyKTypH3allis MPOEKTIB
2.3. Po3po0Oka KOHIIEMIIii MPOEKTY

[IpoekT po3nounHaeTbes 3 GOpMyBaHHA 1€l MPOEKTY, PO3POOKH KOHIISHIIii
fioro peasmizarii Ta ii 0OTpyHTYBaHHS.

[Tonepenni mocmimkeHHS i1ei TPOEKTY TIPYHTYIOThCS Ha aHalli3l TPhOX
HaIPSIMKIB:

JOCJTIJPKEHHSI PET10HIB (BUSBICHHS MOXJIMBOCTEH Y JAHOMY PETi0H1);

BUPOOHWYI JOCIIDKCHHS (BUSBJICHHS MOXIMBOCTEH y JaHid ramysi
IIPOMHMCIIOBOCTI);

JOCIIJDKEHHSI TTPUPOJTHUX PECYPCiB, CLILCBKOTOCIIOAAPCHKOI Ta MPOMMCIIOBOL
IIPOJTYKIIii TOIIIO.

[lepenmnpoekTHe AOCTIIKEHHS] IOBUHHO MICTUTH OOTPYHTYBaHHS TEXHIYHOI Ta
€KOHOMIYHO1 MOKJIMBOCTI BUKOHAHHS MPO€EKTY. OOOB’SI3KOBO MOTPIOHO BU3HAUWUTHU
TaKOX JPKEPEJIO PU3UKY.

B 3akimouHHX TPOEKTHUX MOCTIIKEHHAX MPOBOAATH TEXHIKO-€KOHOMIYHUI
aHai3, GiHaHCOBUHU aHAJI3 Ta 3aralbHOCKOHOMIYHUHN aHaITi3.

[Ipn mpoBeneHI TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO aHaJi3y pO3IIISAIAI0ThCS TMHTAHHS
TEXHIYHUX MOXKIIMBOCTEH, MUTAHHS PUHKY 30yTy Ta 3aKyIiBeNb, MOTped MaTepiamiB i3
BpaxyBaHHIM BHKOPHCTOBYBAHOI TEXHIKH TOIIO, IPH I[bOMY BPaXxOBYIOThCS MOTpeda
B JIOJIaTKOBIH 1H(pOpMAIIii 31 CTOPOHU TOTCHITIHHUX MTAPTHEPIB Ta IHBECTOPIB.

dinaHCOBHI aHAII3 MOXKE CKIIQIATHC 13 TAKUX €TAIIIB:

1. CoinpHe mpeACTaBICHHS TPOIIOBUX TOTOKIB HAIXOKEHb Ta BUILIAT
MPOEKTY;

2. llpencraBnenHs mxepen GpiHaHCYBaHHS (BJACHUM Ta MO3UKOBUI KariTan);

3. CknagaHHs TUIaHOBMX OajlaHCIB i1 30BHINIHBOTO MPEACTABIICHHS,
TJIAaHYBaHHS JIIKBIJTHOCTI;



4. Po3paxyHOK €KOHOMI4HO1 €(DeKTUBHOCTI;

5. OwiHKa MPOEKTY 3a JOMOMOIOI CTAHJAPTHUX KPUTEPIiB IHBECTHLINHUX
PO3paxXyHKIB.

3araJbHOCKOHOMIUYHUNA aHaJ13 BKIIOYAE OMKC 3arajlbHOi EKOHOMIYHOI CUTYallli,
CHUIbHE MPEJCTABICHHS BUTPAT Ta BUTLA MPOEKTY, SIKI TOPKAIOTHCS HAIIOHAIBHHUX
€KOHOMIYHMX CYO’€KTIB, MEpPEOLIHKY BHUTpAaT Ta pe3yJbTaTiB IO HallOHAJIbHO-
€KOHOMIYHHMX KPUTEPISX TOLIO.

HeoOximHO TakoX 3IIMCHUTH €KOJOTIYHY Ta COIlaJbHY €KCIePTU3y
MalOyTHBOTO MPOEKTY Ta 3pOOUTH 3arajibHi BUCHOBKH.

EdexTuBHICTE TMPOEKTY XapaKTEPU3yETbCS CHCTEMOIO TMOKAa3HUKIB, SKi
BUPaXXAIOTh CIIBBIAHOIIEHHS BUTIA 1 BUTpAT MPOEKTY 3 MOTJISAY WOro Y4aCHHKIB.
Bunuisitors Taki nokazHUku e(PEeKTUBHOCTI MPOEKTY:

MOKa3HUKU KOMEpUIHHOT e(hEeKTUBHOCTI, IKI BpaXOBYIOTh (D)IHAHCOBI HACIIIKU
peaizailii MpoeKTy JJIst Horo 6e3nocepeIHIX yYaCHHUKIB,;

MOKa3HUKU €KOHOMIYHO1T €()EKTUBHOCTI, SIK1 BpaXOBYIOTh HAPOJHOTOCIIOIaPChHKI
BUTOAM W BUTPATH IMPOEKTY, BKIIIOYAIOYM OI[IHKY EKOJOTIYHHX Ta COLIaThbHUX
HACJII/IKIB, 1 IOMYCKAIOTh TPOIIOBUI BUMID;

MOKa3HUKHU OIOJIKETHOT e(DEeKTUBHOCTI, AK1 Bi1IOOpakatoTh (PIHAHCOBI HACTIIKU
3MIACHEHHS TPOEKTY AJIS JIEPIKABHOTO Ta MICIIEBOTO OFOJIKETIB.

[Ipu anani3i epeKTUBHOCTI MPOEKTY BHUKOPUCTOBYIOTH HACTYIHI MOKA3HUKH:
CyMa IHBECTHIIIA, TPOIIOBHH MOTIK, YMCTA TEHEPIIIHS BapTICTh MPOEKTY, TEPMIH
OKYITHOCTI MPOEKTY, BHYTPIIIHA HOPMa PEHTAOENbHOCTI, KOe(IIEHT BUT1/BUTpAT,
1HAEKC MPUOYTKOBOCTI.

ITHTAHHA JlJIA ObI'OBOPEHHA

1. SIx Bu po3ymieTe mOHATTS “ifes npoexty”’?

2. Illo Take KOHIIEMIIiS MMPOEKTY Ta K1 eTamnu ii po3pooku?

3. Illo BrirO9aroTh B ceOe Taki eTarmu OOTPYHTYBaHHS €(EKTHBHOCTI MPOEKTY,
SIK TIEPEATPOEKTHE TOCIIIPKCHHS, I0JJaATKOBE JTOCITIPKCHHS Ta 3aKII0OUHE JOCIIKEHHS
MPOEKTY?

4, Sdxy iadopmamiro HaZae aHAIITHKAM OOIPYHTYBaHHS TEXHIYHUX 1
€KOHOMIYHHX MOKJIMBOCTEH BUKOHAHHS TIPOEKTY?

5. Sxi ocHOBHI eTamu mependavyae TEXHIKO-CKOHOMIYHHM, (iHAHCOBUH Ta
3araJbHOCKOHOMIUHUI aHami3?

6. 3 SKOI METOI 3IIMCHIOIOTH EKOJOTIYHY Ta COIllaJbHy EKCIEPTH3Y
MaiOyTHBOTO MPOEKTY?

7. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI TOKa3HUKH OIIHKU €()EKTHBHOCTI IPOEKTY.

8. Ski meTonm omiHKK e(peKTUBHOCTI iHBeCTHIlIH Bam Bimomi?

9. OnumiiTh METOAWKY PO3PAXyHKY OCHOBHUX (PIHAHCOBUX IMOKA3HHKIB, IO
3aCTOCOBYIOTHCS JUTSI BiTOOPY €(hEKTUBHUX MPOEKTIB?

10. Buznaure mepeBaru Ta HEJOJIKH Pi3HUX (PIHAHCOBUX MOKA3HHKIB OIIHKU
e(heKTUBHOCTI MPOEKTIB.

Tecmu ona camonepesipku

1. OCHOBHHMMU KPUTEPIIMU NPUIHATTS IPOEKTY €:

a) TEXHIYHA Ta TEXHOJOT1YHA MOKJIMBICTh MOT0 peanizailii;

0) TOBroCTPOKOBA KUTTE3NATHICTD;
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B) EKOHOMI4YHA €()EKTUBHICTb;

I') OpraHizaiiiiHe Ta aJMiHICTpaTUBHE 3a0€3MECUEHHS;
1) BC1 BIATIOB1/I1 BipHI.

Bianosigs: a); 6); B); I); 1).

2. AHai3 MOXJIMBOCTI peaiizalli NpOoeKTy He nepeadaydae BIANOBiAL Ha
3alMUTaHHA MPO:

a) TEXHIYHY Y3TOJKEHICTh MPOEKTY;

0) BIAMIOBIJHICTh 3BUYASIM 1 TPAJAUIISIM;

B) MOJIITUYHY CUTYAIIIIO;

r) OOMIHHUH KypC BaJIIOT;

1) pIBeHb MONUTY HA MPOAYKIIIIO.

Bianogigs: a); 6); B); I); 1).

3.  Ilpu npoBeaeHH1 TEXHIYHOTO aHATI3y HE Nepe10ayaroThCs:
a) OIlIHKA KOMIIOHEHTIB MPOEKTY;

0) aHami3 po3TalllyBaHHS MPOEKTY;

B) pO3IJISi/I MPOIIEAYP YKIIAJEHHSI KOHTPAKTIB;

I') aHaJIi3 BUTPAT 1 BUTO/T;

1) CTpOKH 1 a3y BUKOHAHHS.

BianoBigs: a); 6); B); T); 1).

4. [Tpu mpoBeieHH1 KOMEPIIIHHOTO aHalli3y He mepen0adaeTbes pO3TJIsl:
a) rpadika 1mocTaBoK;

0) TOCTYIHOCTI Ta SAKOCT1 MOTPIOHUX PECYPCIB;

B) (hOopM PO3paxyHKiB Ta BUKOHAHHS TIOCTaBOK;

I') 3aKOHOJIaBUUX OOMEKEHb.

BianoBigs: a); 6); B); T).

5. [Tpu poBeeHH1 (HIHAHCOBOTO aHAII3Y HE PO3TIISAIAIOTHCS :
a) oOTpyHTOBaHICTh (hIHAHCOBUX IMPOTHO31B;

0) 1OCTaTHICTh OOOPOTHOT'O KaIiTaly;

B) JIOILUIBHICTh BUKOPUCTAHHS HAIlIOHATBLHUX PECYPCIB;

r) 320€3MeYeHICTh MIaTOCITPOMOKHOCTI 10 KpeauTax.
Binmosine: a); 6); B); T).

6. ExoHoMiuHMIi aHATI3 HE TO3BOJISIE OIIHUTH

a) YM BUIIPaBJaHO BUKOPHUCTAHHS MPOEKTOM HAIlIOHAIIBHUX PECYPCIB;
0) KOHKPETHHUIA TTIONUT Ha Il peCypcH;

B) MOKJIMBOCTI (piHAHCYBAHHS 32 PaxXyHOK PI3HUX JKEPEIT;

') BUTOJIU CYCIIUIbCTBA B LIUIOMY B PE3YJIbTATI peasizallli MpoeKTY;
1) HEOOXI1JIH1 CTUMYJIU JIJIsl PI3HUX YYACHUKIB MPOEKTY.

Bianosigs: a); 6); B); I); 1).
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7. JUIs TOCSATHEHHST MAaKCUMAaJbHOI OLIHKM HPOEKTY HEOOXIAHO
JOTPUMYBATUCh TAKHX YMOB:

a) oco0OH, K1 KepyBaJIl PO3POOKOIO Ta 3A1MCHEHHSAM MPOEKTY, MOBUHHI OpaTH
y4acTh y IPOBEJICHH] 3aBEPILIATIbHOT OLIHKU;

0) 00’ €KTUBHICTb OLIIHKM HE MOBUHHA BUKIIMKATH CYMHIBY;

B) 3aBepIIAJIbHIN OLIHII HEOOX1THO MIAAATH SIKOMOTa OUIbLIE MPOEKTIB;

I') BCIX MEPEIIUeHUX YMOB.

Bignosine: a); 6); B); ).

8. ['pomtoBuii noTik — 11e:

a) pI3HULS M1k TPOIIOBUMHU HAJIXO/KCHHSIMH 1 BUTpaTaMu;

0) BUTpaTu MatepialibHUX, ()IHAHCOBUX Ta IHTEJIEKTYyaJIbHUX PECYPCIB 3 METOIO
OJIep>KaHHS I0XO/IIB;

B) KamiTajabH1 BKIaJCHHS;

I') KOIITH, BKJIaJCHI B 00’ €KTH PO3BHUTKY;

1) TprOyTOK Bi/l IHBECTHUIIHHOT JISITLHOCTI.

Binnosine: a); 6); B); 1); 7).

0. [Toka3HHMK YMCTOI TENEPIMIHBOI BAPTOCTI BijoOpakae:

a) BIIHOIIICHHS CYMH JIUCKOHTOBAHMX BHUTIJ O CYMH JIUCKOHTOBAHUX BUTpAT;

0) pi3HUILIIO MK JUCKOHTOBAaHUMHU CyMaMU I'POIIOBUX HAJXOKEHb 1 BUTPAT, K1
BUHUKAIOTh MIPH peajizallii MpoeKTY;

B) HOPMY JIUCKOHTY, 32 KOO IIPOEKT BBAKAETHCSI €KOHOMIYHO JOULITBHUM;

') MIpy 3pOCTaHHsI IHHOCTI (PipMH B pOo3paxyHKy Ha OJHY T'POIIOBY OJMHHITIO
IHBECTHILIH;

1) HEMae MPaBUIIbHOIT BIATIOBII.

BianoBigs: a); 6); B); I); 1).

10.  Baytpimas Hopma goxigHocTi (IRR) Bimobpaxkae:

a) BIATIK 200 MPHUILIUB IPOIIOBHUX KOIITIB IO KOXXHOMY POKY;

0) rpaHuYHE 3HAYCHHS Koe(ilieHTa JUCKOHTYBAaHHS, 1110 PO3TOUISE IHBECTHINIT
Ha TMPUHHATHI 1 HEIPUHHATHI;

B) MPUPICT IIHHOCTI ipMU B PE3yNIbTATI peanizallii MpoeKTY;

I') CTaBKy AMCKOHTY, 32 SKOIO MPOEKT HE 30UIbIIye 1 HE 3MEHIIYE BapTiCTh
bipmu.

Binmosine: a); 6); B); T).

TEMA 3. INTAHYBAHHSA IMTPOEKTY SIK CKJAJOBOI
YIIPABJIIHHA TPOEKTAMMU

3.1. Ilporecu ynpaBiiHHS MPOEKTAMU

3.2. Po3po0ka miany mpoexTy

3.3. CtpykTypa posnozaity (mexkommno3uilis) podit (CPP)

3.4. JleranpHe KaleHAAPHO - CIThOBE IJIAHYBaHHS

3.5. B3aeMo03B’ 130K MK KOIIITOPUCHUM Ta KaJICHIAPHUM TUIAHYBAHHSIM



12

[Iporec miaHyBaHHS MPOEKTIB — L€ MpOIEC, SIKUM Tependadae BU3HAUCHHS
iyied 1 mapaMmeTpiB B3a€MOJli MK poOOTaMU Ta YYaCHUKAMU MPOEKTY, PO3MOJLIT
pecypciB Ta BHOIp 1 MPUMHATTSA OpraHi3allliHUX, €KOHOMIYHHUX Ta TEXHOJOTTYHUX
pilIeHb JJIs1 JOCSATHEHHS MOCTaBICHUX LIUICH TIPOEKTY.

3aranbHUN TPOIIEC TNIAHYBAHHS MPOEKTIB BKIIOYAE CIITYIOUH €TaIlu:

(] BU3HAYEHHS ILUIEH, 3aJa4 MPOEKTY, PO3PAXYHOK TEXHIKO-EKOHOMIYHUX
MOKA3HUKIB JJI1 OOIPYHTYBAaHHS IIPOEKTY, BHU3HAUYEHHS NOTpeOM B pecypcax,
TPUBAJIOCTI Ta crielQikalii BAKOHYBaHUX POOIT, €TamiB MPOEKTY;

(] cTpyKTypH3aLiio IPOEKTY;

[} mpuiHATTS OpraHizaliiHO-TEXHOJIOTTYHOTO PIIEHHS;

[] po3poOKy CITKOBHX MoJieniel pooiT;

(] owmiHKY peaji3yeMOCT! MPOEKTY, ONTHUMI3allil0 MO TEPMIHAX 1 KPUTEPisX
AKOCT1 BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB Ta IHIIUX KPUTEPISX;

[J miaroToBKy HEOOXTHUX IOKYMEHTIB JIO MaKeTa IJIaHIB;

[]  3aTBepIKEHHS TUTaHIB 1 OIOKETY;

]  noBeICHHS TUIAHOBUX 3aBJaHb JO0 BUKOHABIIIB,

(] miAroTOBKY Ta 3aTBEPPKCHHSI 3BITHOI JOKYMEHTAIIIT 111 KOHTPOJIIO IJIaHIB.

Pesynbprarom mporiecy TuiaHyBaHHS € 3aTBEP/DKCHHS TUIAHY MPOEKTY. [Tnan
NPOEKTY — 11¢ POPMaTILHUH Ta 3aTBEPKEHUN JOKYMEHT, IKHMH BUKOPHUCTOBYETHCS JIJIS
yIpaBIiHHA BUKOHAHHSAM TMPOEKTY; 1€ JOKyMEHT (abo Habip JOKYMEHTIB), SIKHUMA
3MIHIOETBCS TIPU HAJXOJKEHH1 J10JaTKOBO1 1H(OopMaIlii, B TOH yac K 0a30BHUM IUIaH
CIIYTY€ JUIsl KOHTPOJIIO BUKOHAHHSI Ta 3MIHIOETHCS TUTBKU B PE3YyJIbTaTI 3aTBEPIKEHHS
3aMMTIB HAa 3MIHHU.

Kontpons — mpormec, mnpu SKOMY KEpIBHHUK TNPOEKTY BCTAHOBIIOE, YU
JOCSTAIOTHCS TIOCTABJICHI I[1J11, BUSIBJISI€ TIPUYMHU, 110 HETaTHBHO BIUIMBAIOThH Ha XiJ
po06OTH Ta MpUKMae yIpaBIIHCHKI PIIICHHS, SKI KOPUTYIOTh BUKOHAHHS 3aBlIaHb IS
3ano0iraHHs 3pUBiB BUKOHAHHS MPOEKTY.

OnHYM 3 OCHOBHHUX MPOIIECIB YIPABIIHHSA MPOEKTAMHU € YIPABIIHHSA 3MIHAMH,
SKI BHOCSTBCA NpH peanizaiii mpoekty. I[lix ymnpaBiiHHAM 3MiHAMH PO3YyMIIOTh
peecTpallito BCiX 3MiH y MPOEKTI (TEXHOJOTII, 00JagHaHHI, BapTICHUX TMOKa3HUKIB,
rpadiky BUKOHaHHS pOOIT TOIIO) 3 METOIO JETAIBHOTO BUBYCHHS 1 OI[IHKHM HACIIIKIB
3MiH, OpraHizallii KoopJuHaIlli BUKOHABIIIB, 1[0 PEaTi3yI0Th 3MIHU B TIPOEKTI, a TAKOX
MPOTHO3YBAHHS Ta TUTAHYBAHHS MalOyTHIX 3MiH.

ITHTAHHA JlVJIA ObI' OBOPEHHA

1. [Ilo Take NpOEKTHE MIIAHYBaHHSA?

2. SIki eTany BKITIOYAE 3aradbHUM TPOIEC TIaHyBaHHS ?

3. Ha3BiTh OCHOBHI MporecH TUTAHYBaHHA TIPOEKTIB, HalTe iM
XapaKTEPUCTHUKY.

4. OxapakTepu3yiTe JOMOMDKHI IPOIIECH IIAHYBaHHS MMPOEKTIB.

5 o Take myiaH OpoeKTy?

6 Sxi piBHI ynipaBiiHHS npoekTamu Bu 3HaeTe?

7. [Ilo BKJIIOYaE cuCTEMA KOHTPOIIO TOTPUMAHHS MapaMeTPiB MPOEKTY?
8 SIKi BUAM KOHTPOJIIO B MPOIIECT YIPABIIHHS MIPOEKTAMU ICHYIOThH?

9. o Take iHTErpallist MIPOEKTY?

10. TIIpoBeneHHs aHali3y Ta BHECEHHS 3M1H Y BUKOHAHHS MIPOEKTY.
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Tecmu ona camonepegipku

1. [InanyBaHHS POEKTIB — LE:

a) mpoiiec, sIKui nependavae CKJIaJaHHs OOKETY MPOEKTY Ta BHECEHHS 3MIH
JI0 HOT'O BIJIMOBITHO /10 OTPEO JJIsl JOCSTHEHHS MTOCTaBJICHUX IIJIEH MPOEKTY;

0) mpouec, Akuil nepeadavae BU3HAYEHHS LIUIEH 1 MapaMeTpiB B3a€MOJIi MK
poOoTaMu Ta y4YaCHUKaMHU IMPOEKTY, PO3MOAUT PECypCiB Ta BUOIp 1 HPUUHSATTS
OpraHi3alliiHUX, EKOHOMIYHUX Ta TEXHOJIOTITYHUX PIlIeHb ISl JOCSATHEHHS
MOCTABJICHUX LIJIEH POEKTY.

Bianogias: a);0)

2. [Ipouec po3poOKH IMIaHIB OXOIUTIOE TaKl €Tary MPOEKTHOTO IIUKITY:

a) CTBOPEHHS KOHIICTIIII MPOEKTY;

0) BUOIp CTpaTEriyHOTO PIllICHHS 010 BUKOHAHHS IIPOEKTY 1 pO3poOKa JaeTaieit
POEKTY;

B) YKJIaJIaHHS KOHTPAKTIB;

') BUKOHaHHS POOiT;

1) 3aBEPIICHHSI MPOEKTIB;

€) BCI1 BIAMOBII1 BipHI.

Binnosine: a);0);B);r);n);e.

3. Ha skiit ¢azi ynpapiriHHS MPOEKTaAMU CKIaAAEThCs O13HEC—TIIaH Ta TMOTIEPETHE
TEXHIKO-€KOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS IIPOEKTY:

a) JOIHBECTHUIIIMHIN;

0) IHBECTHUIIIMHIN;

B) €KCIUTyaTaIliiHIMN.

Binnogias: a);0);B.

4. Ha sxoMy piBHI yIOpaBJiHHS TIPOEKTAMHU pPO3pOOJIOIOTH IMOTOYHI Ta
OTIepaTHBHI IIJIAHU:

a) KOHIIENITyaJbHOMY;

0) cTpaTerivuHoMmy;

B) TAKTUYHOMY.

Binnogigs: a);0);B.

5. 3a cTyneHeM OXOIUICHHSI pOOIT IJIaHU MOAUIAIOTHCS Ha!
a) MMOTOYHI Ta OTICPATHBHI;

0) 3BejieHi 1 IeTambHi;

B) KOPOTKOCTPOKOBI, CEPETHHOCTPOKOBI Ta IOBFOCTPOKOBI;
T') IPOCTi, MyJIBTUIIAHU Ta METAIlIaHu.

BiamoBins: a);0);B);r.

6. Jluisi oAep:kaHHS y3arajlbHEHOrO IMOKa3HHMKa pealti3allii MPOEKTY 3 METOIO
KOHTPOJIIO TOTPIOHO:

a) po3pOoOUTH CHUCTEMY IMOKA3HUKIB, HA OCHOBI SIKUX IOPIBHSITH BUKOHAHHS
pOOIT 32 YacoM 1 BapTICTIO;
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0) BUBHAUYUTH OOCATU BUKOHAHHSI POOIT;

B) BU3HAYUTH I'POIIOBI BUTPATH Ha peati3allito MPOEKTY;
I') BIpHI BiJMIOBiA1 a) Ta 0).

Bignosias: a);0);B);r.

7. dna pocarHeHHs e(eKTUBHOCTI (YHKIIH KOHTPOJIO 3BITH MalOTh MICTHTH
TaKi MO3MIIII:

a) KOLITOPUCHY BapTICTh (Uisi MOPIBHSAHHA (AKTUYHUX 1 MPOrHO30BAHUX
pE3yNIbTATIB);

0) pakTuuH1 pe3yapTaTH Ha NEBHY JaTy abo nepiof;

B) MPOTrHO30BaH1 pe3yJbTaTH;

T') BIAXWJICHHS;

1) IPUYMHU, 110 BU3HAYAIOTH (PAKTUYHHI 1 MPOTHO30BAaHUM MPOIEC peaizallii
POEKTY;

€) BCI1 BIAMOBII1 BipHI.

Binnosine: a);0);B);r);n);e.

8. SIkuii 3 mpoI1IeCiB KOHTPOJTIO HE HAJICKUTH J10 JOTIOMDKHUX:
a) KOHTPOJIb BUKOHAHHS TUTAHY MPOEKTY;

0) mMATBEPKEHHS JOCATHEHHS IIUISH;

B) MIATBEP/XKEHHS SIKOCTI;

') KOHTPOJIb Ta MOHITOPUHT PU3HKIB,

1) KOHTPOJIb KOHTPAKTIB.

BianoBigs: a);0);B);r) a.

9. J1o 30BHINIHIX JKEPET 3MIH IIPOEKTY HAICKHUTH:

a) 3MiHa CHCTEMH OIOIaTKYBaHHS;

0) 3MiHa rpadikiB MOCTauYaHb MaTEPialiB;

B) 3MiHa JpKepelt piHaHCYBaHHS MPOEKTY,

') PEKOHCTPYKITIS MAMPUEMCTBA JUIS JOCATHEHHS 1IIJIEH MPOEKTY.
Binmosink: a);0);B);T).

10. YnopaBniHHsg 3MiHaMUA —II€:

a) BHECEHHS 3MIH Yy MPOEKT HA TPOXAaHHS 3aMOBHHKA YHM 3a IMPOIO3UIIIEI0
MiAPSIYMKA Y BUTIAAKY HEBUKOHAHHS (DIHAHCOBHX YMOB MPOEKTY, IO NepeadavYeHH]
010/KETOM Ta/a00 KOITOPHCHOKO JOKYMEHTAIIIEIO;

0) peecTparris BCiX 3MiH y 3MICTi IPOEKTY (TEXHOJIOT11, 00IaHaHH1, BApTICHUX
MMOKa3HUKIB, TpadiKy BHUKOHAHHS POOIT TOIO) 3 METO JACTATBLHOTO BUBYCHHS M
OITIHKY HACIIJIKIB 3MiH, OpraHi3aiii BUKOHABIIIB, [0 PEATI3yIOTh 3MIHU Yy MPOEKTI, a
TaKOX MPOTHO3YBaHHS MaHOYTHIX 3MiH.

Bignosias: a);0.
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TEMA 4. YIIPABJIIHHA YACOM Y ITPOEKTI

4.1. 3agaHHs TOCIITOBHOCTI POOIT

4.2. OuiHKa TpUBAJIOCTI pOOIT

4.3. Po3poOka KajaeHJAapHOTO IUIaHy

4.4. KOHTpOJb JOTPUMaHHS KaJE€HAAPHOIO IJIaHy.

CiTKkoBe IIaHyBaHHS — 0JiHa 3 (GopM rpapIyHOro BiAOOpaKeHHsI 3MICTY POOIT 1
TPUBAJIOCTI BUKOHAHHS TUIAHIB 1 JOBITOCTPOKOBUX KOMIUIEKCIB MPOEKTHUX, TJIAHOBUX,
OpraHizaliifHiX Ta 1HIIUX BUIIB AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, sika 3a0e3Meuye HaCTYITHY
ONTHUMI3aIlit0 po3pobiieHoro rpadika Ha OCHOBI €EKOHOMIKO-MaTEMAaTUUYHUX METO/IIB Ta
KOMIT IOTEPHOT TEXHIKH.

3acToCyBaHHSI CITKOBOTO IUJIaHYBaHHS JOIMOMara€ BIATNOBICTM Ha Taki
3alMTaHHS:

1. Ckinbku yacy moTpiOHO HAa BUKOHAHHS YChOTO MPOEKTY?

2. Y sKkuli 9ac MarOTh PO3IMIOYMHATHCS Ta 3aKiHIYBAaTUCS OKpeMi poOoTH?

3. Sxi poOOTH € «KPUTHUYHUMMY 1 MMOBUHHI BUKOHYBATHUCS TOYHO 3 rpadikom,
abu He 31pBaTH TEPMIHU BUKOHAHHS MPOEKTY B LILJIOMY?

4. Ha axuii TepMiH MOKHA BIIKJIACTH BUKOHAHHS “HEKPUTUYHUX POOIT, 1100 11e
HE BIUTMHYJIO Ha CTPOKU BUKOHAHHS MPOEKTY?

CiTkoBe TUTaHYBaHHS TOJISITa€ TEpPeayciM y MoOy/oBi CITKOBOro rpadika Ta
oOuHrCIIeHH] HOTo mapaMeTpiB.

CiTkoBa MOJENh — MHOXKHMHA TMOETHAHUX MDK COOOIO €JIEMEHTIB IS OIHUCY
TEXHOJIOT1YHOT 3aJIeKHOCTI OKpeMHUX pOOIT 1 eTamiB MakOyTHIX TMPO€EKTIB. OCHOBHUM
IJIAHOBUM JOKYMEHTOM CHUCTEMHU CITKOBOTO TUTAHYBAHHS € CITKOBUM I'padik, M0 SBIISIE
co6010 iHpopMaIiitHO-TMHAMIYHY MOJIEITb, sIKa BiT0Opaka€e BC1 JIOT14HI B3a€EMO3B’ A3KH
Ta pe3yJbTaTH PoOIT, HEOOXIMHHWX IS JIOCATHEHHs KIHIIEBOI METH IUIaHyBaHHS.
Kanennapse nianyBaHHs — 1€ IPOIEC CKJIAJIaHHA 1 KOPUTYBAHHS PO3KIAAY, B IKOMY
poOOTH, 110 BUKOHYIOTHCS PI3HUMH OpraHi3allisiMH, B3aEMOTIOB’ I3YIOThCS MK C00010
B Yaci 1 3 MOXKJIMBOCTSIMH iX 3a0€3MeUeHHs PI3HUMHU BUAAMU MaTePialbHO-TEXHIYHUX
Ta TPYJIOBUX PECYpCiB.

Po3paxyHKM OCHOBHUX TapaMmeTpiB CITKOBUX TpadikiB TMOBHHHI OyTH
BUKOPHUCTAHI1 TP aHaIi31 1 oMTUMi3allii CITKOBUX CTpaTeriyHuX MiaHiB. OnTumizaiis
CITKOBUX TpadikiB TMOJIATae y MOKpAIICHHI MPOIECiB IJIaHyBaHHS, OpraHizaiii u
VIPABIIHHS KOMIUIEKCOM POOIT 13 METOI0 CKOPOYCHHS BUTPAT €KOHOMIUHHUX PECYPCIB
1 miaBuIIeHHS (IHAHCOBUX PE3yJbTATIB MPHU 3aJaHUX OOMEKEHHSX.

ITHTAHHA JlVJIA ObI'OBOPEHHA

1. SIxi dopmu rpadigHOTO BiqoOpaKeHHs 3MICTYy pOOIT 1 TPUBAIOCTI BUKOHAHHS
miaHiB Bu 3HaeTe?

2. HaBenith nmpukiaan 3acTOCYBaHHS CITKOBOTO IJIaHYyBaHHS.

3. Oxapaktepu3yiTe eJIeMeHTH MOOYA0BHU CITKOBOTO Tpadika.

4. Sxi OCHOBHI OPUHIMIU NOOYIOBU CTpuUIbUATUX TpadikiB Ta TpadikiB
nepeyBaHHsA?

5. CyTHICTB, 3aBJaHHS Ta BUAU KaJICHIAPHUX IJIAHIB.

6. Ha3BiTh OCHOBHI1 eTanu po3poOKH KaJIeHapHUX IJIaHIB.
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7. SIxe 3HaYEHHs CITKOBOTI'O IJIaHYBaHHS B YIPaBIIHHI TPOEKTAMMU?

8. IIlo Take KpUTUUHUN MIIIAX ?

9. Illo Take onTUMI3allisl CITKOBOTO Tpadiky?

10. OxapakTepu3yiiTe OCHOBH1 HalIPSMKU ONTHUMI3allil TUIaHIB.

Tecmu ona camonepegipku

1. KanengapHe ninaHyBaHHA — LI€:

a) CKJIaJaHHs 1 KOpUTyBaHHS TEPMIHIB BUKOHAHHS KOMIUIEKCIB 3a POKaMH Ta
KBapTajaMu 1 BU3HAUYECHHs MOTPEOH y pecypcax sl KOXKHOIO eTary pooiT;

0) ckiamaHHs W KOpUTyBaHHs poOOIT 13 JAeTami3alli€elo 3aBlaHb Ha MICSIb,
TUXJEHBb a00 100Y;

B) CKJIaJaHHS W KOPUTYBAHHS PO3KJIaAy BUKOHAHHS pOOIT, 3TiTHO 3 SKHM
poOOTH, SIKI BUKOHYBAaTUMYTh PI3HI Oprasizallii, B3a€MO Y3TO/KYIOThCS B dYaci 3
ypaxyBaHHSIM MOXJIMBOCTEH ix 3a0e3medeHHs MaTrepialbHO-TEXHIYHUMHU Ta
TPYAOBUMU PECYpCaMHu.

Bianogigs: a); 6); B).

2. Slkwmit 3 TepepaxoBaHMX THITIB OINHKK KaJlEHAApPHOTO IUIaHy HE
BUKOPHUCTOBYETHCA JIJISl aHATI3y MOXKJIMBOCTI peasizallii IpoeKTY:

a) IHTEerpajibHa OIlIHKA HaIIHOCTI;

0) exoJIoTriyHa OIlIHKA,

B) pecypcHa OIliHKa;

I') EKOHOMIYHA OIlIHKa;

1) ¢iHaHCOBA OIIIHKA.

BianoBigs: a); 6); B); T); 1).

3. Jlyist aHamizy €KOHOMIUYHHMX Ta (PIHAHCOBUX MOMJIMBOCTEH MPOEKTY HA CTail
TUTAHYBaHHS:

a) HEoOXiTHO OIIIHUTH HAsIBHICTH PECYPCIB JJIs BCiX POOIT;

0) HEOOXiTHO OIlIHUTH BapTICTh OMEpaIliii 3ajle’KHO BIJ TPUBAIOCTI IX
BUKOHAHHSA 1 OTpUMaHy 1HGOpPMAIlI0 BHUKOPHUCTATH ISl aHATII3y MOXKJIMBOCTEH
peaizailii MpoeKTY;

B) HEOOX1THO PO3IISIHYTH aJdbTEPHATUBHI METOIH peatizallii IPOeKTY;

T) BipHi Binmosiai 0) Ta B).

Binmosine: a); 6); B); T).

4. SIxkuii 3 HaCTYMHUX KPUTEPiiB HE BHKOPHUCTOBYETHCS 3 METOIO ONTHUMI3allii
KaJICHJJAPHOTO TJIaHY:

a) MiHIMaJIbHAa TPUBAJIICTh BUKOHAHHS MIPOEKTY;

0)MiHIMaTbHA BapTICTh Ta MAKCUMAIbHE BUKOPUCTAHHS BIACHUX PECYPCIB;

B) MiHIMaJbHa KUTBKICTh 3MiH;

I') MaKCHMaJIbHa 3aHATICTH Y TIEP10T €KOHOMIYHOTO CITaJy;

1) MaKCUMaJjbHa 3aJI0BOJICHICTh 3aMOBHHKA.

Binmosine: a); 6); B); T).

5. CiTKoBe IUTaHyBaHHS — I1€:

a) omHa 3 ¢opMm rpadiyHOro BiIOOpaKEHHS 3MICTy pOOIT 1 TPHUBAJIOCTI
BUKOHAHHS IUJIaHIB Ta JOBTOCTPOKOBHX KOMIUICKCIB, TPOEKTHHUX, IUIAHOBUX,
OpraHi3alliiHUX Ta I1HIIMX BHJAIB [AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, fKa 3a0e3neuye
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ONTHUMI3allll0 Ha OCHOBI €KOHOMIKO-MAaT€MaTHYHUX METOJIB Ta KOMI IOTEPHOI
TEXHIKH.

0) maHyBaHHS, 110 Mependavae AOBEIECHHS 10 MIAPO3AUIB 1 Oe3nocepeaHix
BUKOHABI[IB TEMAaTUKM Ta HOMEHKJIATYpU pOOIT 13 MIATOTOBKM BUPOOHHULTBA,
MPOBEJICHHS HEOOXIJTHUX pO3paxyHKIB 3 o00ciary poOiT, ckiagaHHs TpadikiB
BUKOHAHHS OCTaHHIX.

Bignosins: a); 0).

6. CitkoBa MoOJieNIb — LIE:

a) iHQopMaIliiHO-IUHAMIYHA MOJEb, sIKa BiIOOpa)ka€ B3a€MO3B’SI3KU MIK
TEXHIYHUMH €JIEMCHTAMH MPOEKTY;

0) Oyab-sKi BUpOOHWY1 MPOIECH YU 1HIII Aii, K1 MPU3BOAATE 10 JOCITHEHHS
NEBHUX PE3yJIbTaTIB, MOIH;

B) KIHIIEBI pe3yJbTaTH IMOMNEPEIHIX poOIT, 10 € MOMEHTOM 3aBEpIICHHS
IJIAHOBOT J1T;

I') MHOXHHA TMOEJHAHUX MK COOOI0 €JIEMEHTIB JJIi ONHUCY TEXHOJOTTYHOI
3aJIEKHOCT1 OKPEMUX POOIT 1 eTarmiB MaOyTHIX MPOEKTIB.

Bianogigs: a); 6); B); T).

7. I'padiku, 110 MaroTh 300paK€HHsI Y BUTJISA/I KUT Ta TIOETHAHH] CTPUIKAMHU JIJIst
BU3HAYCHHS JIOTTYHHUX 3B’ A3KIB MDDK pOOOTaMU HA3UBAIOTHCS

a) CTpUIbYAaTi;

0) rpadiku niepeyBaHHS

BianoBigs: a); 6).

8. Cnoci6 BimoOpaxxeHHsS KajeHAapHOro rpadika y BHUTJIAAl TaOIUIb IS
300pakKeHHs HAOYHOCTI TIOJIaHHS Tepediry BHUKOHAHHSA pPOOIT 3a MPOEKTOM
HA3UBAETHCS:

a) TaOJINYHUIA;

0) rpadiuHUiA.

BianoBigs: a); 6); B); T).

9. TpuBaicTh pOOOTH IPOEKTY BU3HAYAETHCS SIK:

a) cymMa BUTpAT Yacy Ha BUKOHAHHA KOXKHOTO €JIEMEHTY MPOEKTY;

0) BITHONIICHHS TPYAOMICTKOCTI POOIT TMPOEKTY 10 CEePEeAHBOOOIIKOBOI
YHCEIBHOCTI MPAITIOI0YNX HAJ TPOEKTOM;

B) Il Yac, MPOTITOM SKOTO JOXOJW BiJl peamizallli MOBHICTIO TOKp BUTpPATU
IHBECTOPIB MPOEKTY.

Binmosine: a); 6); B); T).

10. OnTumizarist CiTKOBUX TpadikiB MOJISTAE B:

a) TIOKpAICHH] TPOIECIiB TUIAaHYBaHHS, OpraHizaimii W YTBOPEHHI KOMIUIEKCY
poOIT 13 METOK CKOPOYEHHS BUTPAT EKOHOMIUYHUX PECYpCiB, 1 IIiIBUIICHHS
(biHAHCOBUX pecypciB pH 3aJaHUX TJIAHOBUX OOMEKECHHSIX;

0) KOMIUIEKCI JOCHIKEHb I10JJ0 BUKOPUCTAHHA TNEPEJOBUX METOJIB Ta
TEXHIYHUX 3aXOJ[IB Y MPOILIeC] MIIaHyBaHHS TEXHIYHOT M1ATOTOBKU BUPOOHUIITBA.

Bianosigs: a); 6); B); I).
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TEMA 5. INTAHYBAHHSA PECYPCHOI'O 3ABE3IIEYEHHA
IHPOEKTY

5.1. IlnmanyBaHHs pecypciB

5.2. OuiHka BapTOCT1 pecypciB

5.3. Bu3zHaueHHs Ol0IKETy

5.4. KonTponb BapTOCTI

5.5. OnTumizaliis HeIOCTaTHHOT KIJIBKOCTI PECYPCiB

5.6. IloHATTA Ta MOPSAIOK CKIIaJaHHS MPOEKTHOTO OIOIKETY

J1o pecypciB MPOEKTY BITHOCATHCS TPYIOB1 pecypcH, 00IaHAHHS, MaTeplalii Ta
rpomoBi kKomTu. [ImaHyBaHHS pecypciB MOBUHHO O3HAYaTH BU3HAYEHHS TOTO, SIKi
pecypcu Ta B SIKiM KIIBKOCTI OYJyTh BUKOPUCTAaH1 HA pOOOTaX MPOEKTY.

[InanyBaHHs pecypciB nepeadavac 31MCHEHHS TAKUX €TaIliB:

1. 3aranpHa o1liHKa MOTpeOH y pecypcax Ta iX po3moaiI y yaci;

2. CxnaganHs Tabnuii notped y pecypcax no podoTax MpoeKTY;

3. [TobGynoBa pecypcHOi ricTorpamu ;

4. CxnaganHs TabJIMIl HASsBHUX PECYPCIB;

5. 3ictaBieHHs moTpeOu W HASBHOCTI pecypciB, BU3HAYEHHs iX HecTadi abo
HaJJIUIIKIB;

6. BusnaueHHs nocrayaibHUKIB peCypCiB IO TPOEKTY;

7. OnTtuMmizarlito cyMapHux rpadikiB MoTpedu B pecypcax;

8. BpaxyBanHs (QakTopiB, SKi BIUIMBAIOTh Ha 3a0€3MEUCHICTh MPOEKTY
pecypcamu;

9. ®opmyBaHHs rpadikiB HOCTaYaHHS PECYPCiB;

10. Tlpm HEoOXimHOCTI BUKOPHWCTAHHS TPUHOMIB IUTAaHYBaHHS B YMOBax
00MeXeHUX pecypciB;

11. TlepenanyBaHHS KaJIeHAAPHOTO IJIaHY;

12. KoHTpoas 1 m0Oy/10Ba HOBUX PECYPCHUX TUIAHIB 1 TICTOTPaM.

[InanyBaHHS KOHTPAKTIB — II€ TIPOIIEC BU3HAYCHHS TOTO, SIK TIOTPEOH MPOEKTY
MOXYTh OyTH HaWKpamydM YUHOM 3aJJ0BOJICHI NIIAXOM MNPHAOAHHA PECYpCiB uu
ITOC/IYT y 30BHIIIHIX OpraHi3ariii.

Komropuc BUTpaT NpOEKTy sBiISE€ COOOI0 KOMIUIEKC PO3PaxyHKIB MJis
BU3HAYCHHS PO3MIpYy BUTpAT Ha MpOeEKT. lle MOKyMmMeHT, sikuii BU3HAYa€ BapTICTh
MPOEKTY Ta € IHCTPYMEHTOM KOHTPOJIIO ¥ aHaji3y BUTpAT TPOIIOBUX KOIITIB Ha
MPOEKT.

bromker mpoekTy — TIUIaH, SIKMA BUPAXKAEThCSl B KUIBKICHUX TMOKAa3HUKAX 1
BiloOpakae BUTpATH, HEOOXITHI I JOCSTHEHHS TOCTaBIEHOI METH Ta JDKepelna
¢diHaHCYBaHHS, K1 IX TOKPUBAIOTh.

ITHTAHHA JI/IA OBI'OBOPEHHA

1. Ilo Take pecypcu MPOEKTY?

2. Illo BkItOYae B cebe mporiec MiIaHyBaHHs PeCypcCiB?

3. ki iCHYIOTh JpKepelia piHaHCYBaHHS MPOEKTY?

4. IlpoBeneHHs IKUX €TalllB BKJIIOYA€E MPOLEC IJIAaHYBaHHS PeCypciB?

5. Ilo Take ynpaBniHHsA KOHTpakTaMu? SKi TUIIM KOHTpaKTiB Bu 3Haere?
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6. SIka OCHOBHA MeTa IJIaHyBaHHS BUTpAT?

7. o Take KOWITOPUC BUTPAT MPOEKTY? JIJ1s1 4Oro MOro CKIaaatoTh?

8. Illo po3ymitoTh Mif 3riaaAKyBaHHSIM pecypciB?

9. Ilo Take Gro/KeT NMPOEKTY? KU MOPSATOK MOTO CKIagaHHsA?

10. 3 AKkor0 METOI0 CKJIaJaloTh IJIAHOBUHM OajaHC TPOMIOBUX HAAXOMXKEHb 1
BUTpAT?

Tecmu ona camonepegipku

1. Skwif 3 HACTYMHHX TMEpeNTiueHUX eTamiB He BUKOPHUCTOBYETHCS TIPHU
MJIaHyBaHHI pecypcCiB:

a) OLlIHKa MOTpedu y pecypcax;

0) 3icTaBIeHHs OTPEOU i HASIBHOCT1 pECypcCiB;

B) BU3HAUEHHS NMOTPEOU PECYPCIB MO MPOEKTY;

') OTPUMAaHHS HEOOXIAHUX PECYPCIB 3a MIIMMCAHUMU JOTOBOPAMU;

1) popMyBaHHs rpadiKiB MOCTayaHHS PECYPCIB.

Binnosine: a); 6); B); 1); 1).

2. TOB “Ogpra” mianucano kouHTpakT 3 MHK “AVON” Ha oTpumaHHS
KPEAUTHOI JIIHIT pO3paxoBaHOi Ha 5 POKIB, IPOTATOM SIKMX OyJ€ BIIKPUTO MEPEKY
Mara3uHiB KOCMETHKM Y BCIX perioHax MiBHIYHOI yacTuHU Ykpainu. Lleit Bupg
¢diHaHCyBaHHS nepea0avae BUKOPUCTAHHS TaKUX JKepen (piHaAaHCYBaHHS SIK:

a) BJIACHI;

0) O3HUKOBI;

B) MDKHApO/IH1 1HBECTHIIIT;

') ACUTHYBaHHS 3 IEP>KaBHOTO OIOJIKETY.

BianoBins: a); 6); B); T).

3. [InanyBaHHS KOHTPAKTiB BKJIIOUA€ HACTYITHI MPOIECHU:

a) BU3HAYCHHS TOTO, K1 PECYPCH Ta IMOCIYTH HEOOXITHI B IPOEKTI;

0) TOKyMEHTYBaHHsI BUMOT JI0 PECYpCIB Ta MOCIYT 1 BUSHAYCHHS TOTCHIIIHHUX
IIOCTAaYaJILHUKIB;

B) CKJIaIaHHS KOHTPAKTIB, IO MJIAHYETHCS YKIIACTH;

T') BCI BIAMOBI/Ii BipHI.

Binmosine: a); 6); B); T).

4. IlnanyBaHHS COOIBapTOCTI MPOEKTHUX poOIT B VYKpaiHi 3MIHCHIOETHCS
BIJIIIOBIJTHO J10:

a) MeronuuHux pexoMeHAalliil 3 popmyBaHHS COOIBAPTOCTI MPOEKTHUX POOIT,
3arBepkeHMX Hakazom Jlep:kaBHOTO KOMITETY OYIIBHHUIITBA, AapXiTEKTypH Ta
KUTIIOBOT TIOJITUKN YKpaiHu;

0) 3V “IIpo mranyBaHHsI CO0IBAPTOCTI MPOEKTHUX POOIT;

B) Hakazom MinictepctBa ExonoMmiku Ta €Bpo iHTerpartii Bix 12.09.01.

r) Iactpykmiero HBY “IIpo mnmanyBaHHS BHTpaT Ha TPOEKTH KOMEPIIMHUX
OankiB” Bix 16.07.98 p.

Bianosigs: a); 6); B); I).

5. Komrropuc BUTpAT MPOEKTY — LIE:

a) IOKYMEHT, IKU{ BU3HAYAE BAPTICTh MPOEKTY TA € IHCTPYMEHTOM KOHTPOJIIO i
aHaJi3y BUTPAT IPOIIOBUX KOIITIB HA MPOEKT;

0) mepenik cTaTel BCIX BUAIB HAAXOKEHb Ta BUTPAT y 3BEICHIN TaOIuIIl,
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B) HAPSIMKU BUTpayaHHS KOLITIB, 3aTBEPAKEHUX MPHU MIAMUCAHHI TPOEKTY;

I) JOKYMEHT, KWW BU3HAYA€ TEPENIK BCIX BHUJIB PECYpPCIB, IO IJIAHYETHCS
BUKOPUCTOBYBATH TIPH peai3allii MpoeKTY.

Bignosine: a); 6); B); ).

6. CkJ1aJoBUMH KaJieHJapsi OI0JKETY MIPOEKTY HE €:

a) KaJeHaap BUTpAT;

0) YMOBH ILJIaTEXKIB,;

B) KPUTUYHI MOMEHTH peaji3allii MpOeEKTY 1 3aCO00M 3HMKEHHS NOB’SI3aHUX 13
UM PU3HKIB;

T') pO3paxyHOK MPHOYTKIB 1O MPOEKTY.

Bignosiae: a); 0); B); ).

7. 3anexHICTh MOTpeOU B pecypcax BiJl TPUBAJIOCTI poOiT, IpH AKIH MNPOTATOM
BCHOTO LIMKITy BUKOHAHHS POOIT, BEIMYMHA 3aIlNIAHOBAHUX PECYpCiB HE 3MIHIOETHCH,
Ha3UBAETHCS:

a) TIOCTINHOIO;

0) CTyMIHYACTOIO;

B) TPUKYTHHUKOBOIO.

Bianogigs: a); 6); B).

8. BIo/pKeT mpoeKTy — 11e:

a) TUTaH, SIKUA BUPAXKAETHCS y KUIBKICHUX MOKa3HUKaX 1 BigjoOpa)kae BUTPATH,
HEOOXIH1 JJIS JOCSITHEHHS OCTAaBJIEHOI METH;

0) KOMIUIEKC JOKYMEHTaJbHUX PO3PaxyHKIB, HEOOXIIHUX [JIsi BU3HAUYCHHS
pPO3MIpYy BUTpAT Ha MPOEKT;

B) 1€ IOKYMEHT, 1110 BU3HAYa€ BaPTICTh MPOEKTY;

I) IIe IHCTPYMEHT KOHTPOJIIO i aHaJIi3y BUTPAT KOIITIB 1 pECypCiB Ha MPOEKT.

Bianogins: a); 6); B); I).

9. KomropucHa BapTicTh MarepiajiB, KOHCTPYKIIiH, Jerajged Ta
HariBpaOpUKaTiB BKIIOYAE:

a) JINIIIE KYITiBEJIbHY BapTICTh;

0) BKJIIOYA€E BapTICTh MPHUI0AHHS;

B) BKJTIOYAE X BapTICTh, BUTPATH HA YIIAKyBaHH:, PEKBI3UTH, IOCTABKY, a TAKOX
3aroTiBeJIbHO-CKJIQ/IChKI BUTPATH;

T') BKJIFOYA€ BCIO CyMY BUTpAT Ha 1X JOCTaBKY, a TAKOXK 3aroTiBEJIbHO-CKIIAJIChK1
BUTpATH.

Binmosine: a); 6); B); T).

10. ®inaHcoBHi1 OFOKET MPOEKTY CKIATAETHCS 3:

a) Oromkery BUTpar Ha 30yT, Ha aaMIHICTpPATUBHI BHUTpPATH Ta OIOKETY
npuoOyTKYy;

0) Oromkery BHPOOHHMYOI COOIBAPTOCTI TOTOBOI MPOAYKII Ta OIOIKETY
co0iBapTOCTI peali3oBaHOl MPOYKIIii;

B) OIO/IKETY KaliTaJIOBKJIaJA€Hb, OI0JIKETY KOIITIB Ta OIO/KETY OaIaHCIB.

Bignosias: a); 0); B).
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TEMA 6. KOHTPOJIb BUKOHAHHSA POEKTY

6.1. CucremMa OIIHKHM 1 KOHTPOJIIO B MPOEKTI

6.2. OnopHuil IaH NPOEKTY

6.3. IlokazHuKH BUKOHAHHS POOIT

6.4. IIlporHo3yBaHHsI OCTaTOYHOI BAPTOCT1 MPOEKTY
6.5. Meta, BUiM 1 HAIPSIMKA MOHITOPUHTY.

6.6. MoHITOpUHT OHOBJICHHS OY/IBHUIITBA.

6.7. MOHITOpUHT Aep>KaBHOTO Oy1IBHUIITBA.

6.8. Ilonepenns Ta He3aIeKHA EKCIIEPTU3a IPOEKTIB
6.9. [locTaynut mpoeKTy

6.10. ExcriepTu3za nep:kaBHUX 1HBECTHUIIHHUX MTpOrpam

KonTtponb — 1e mpomec B SKOMY KEPIBHHK TPOEKTY BCTAHOBIIOE YU
JIOCSITalOThCSl TIOCTABJICH] 1[UT1, BUSIBIISAE€ MPUYUHH, K1 AeCTaOUII3YIOTh XiJl poOOTH 1
OOIPYHTOBYE MPUNHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb, 10 KOPUTYIOTH BUKOHAHHS POOIT 1O
NPOEKTY, Mepl HiK OyAyTh 3aBAaH1 30UTKU MPOEKTY.

Ponb koHTpOdIO SiIK (YHKIIT yNpaBiiHHS MOJISITa€ B TOMY, IO BiH € 3aCO00M
3MIIHCHEHHS 3BOPOTHOTO 3B’ 513Ky B CHCTEMI YIIpaBIIiHHA. | 0JIOBHUIT HOTO CEHC TIoJIsTae
y CTBOPEHHI TapaHTiii BUKOHAHHS IIJIAHOBUX PIIIEHb.

Jlo mpo1ieciB KOHTPOIIO BKIIFOYAIOTh:

BU3HAYCHHS PE3YyJIbTATIB MISVIBHOCTI HAa OCHOB1 CIIBCTAaBJCHHS PE3yJIbTATIiB
3M1MCHEHHS PIllIeHb 13 3aIUIAHOBAaHUMU,

MOPIBHSHHS MTOKAa3HUKIB OYIKYBAHOTO 1 (DAKTUYHOTO BUKOHAHHS TUIAHIB;

aHaji3 UMOBIPHUX BIIXWJICHB BiJl 3aIIJaHOBAHUX MTOKA3HUKIB;

nepeBipKa NpHUIYIICHb;

nepeBipKa METOJMYHOT Ta 3MICTOBOT Y3TOAKEHOCTI TJIAHOBOTO MPOIIECY.

[cHYIOTH TpY OCHOBHI BUAM KOHTPOJIIO:

1 - monepeaHii,

2 - IOTOYHUH,

3 — 3aKJIFOYHUHN.

3BITHICTh Yy CHUCTEMI KOHTPOJIO MOXKE CKJIQJaTUCA 3a PI3HUMH (POpMaMH Bijl
0e3rmocepeTHb0 OCOOMCTUX KOHTAKTIB 1 TeNeQOHHMX TMEPEroBOpiB, ONEPaATUBHOI
3BITHOCTI Ta MPEACTABJICHb BapTICHUX MOKA3HUKIB y BUTJSAAI TabIuIb, rpadikiB y
BUTJISI/II TICTOTpaM J0 CKIaMaHHs TpadikiB pyXy BUTpPAT, MPEACTABICHb Y CHUCTEMI
KOHTPOJII0O BUKOHAHHS KOHTPAKTIB HAa TOCTABKH, CTATUCTUYHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI
TOmIO. AJle HE3QJIeKHO BiJl (OPMH TMPEACTABICHHS 3BITHHX JAaHWUX 3BIT MOBHHEH
BKJIFOYATH T’ ITh OCHOBHHUX ITyHKTIB:

KOIITOPUCHY BapTICTB;

(dbakTUYHI pe3yNbTaTH, IO XapaKTEPU3YIOTh MPOIEC BUKOHAHHS POOIT MPOEKTY;

MPOTHO3HI PE3yNIbTaTH, M0 XapaKTEPU3YIOTh OYIKYBaHHWHA CTaH TPOEKTY Ha
MaiOyTHE;

BIIXWJICHHS, $IKI MOKAa3yIOTh HACKUIBKM MPOTHO3HI 1 (PaKTU4YHI pe3yJIbTaTH
BIIPI3HSIOTHCSA BiJ 3aIJTAHOBAHUX YU PO3PAXYHKOBUX;

MPUYUHH, [0 MOSCHIOIOTH ICHYIOU1 BIIXUIJICHHS BiJl 3aIUIaHOBAHUX.
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[cHye nBa MeTOaW aHalli3y BWKOHAHHS MPOEKTY: METOA TOPIBHSHHS 3
IUTAHOBMMH TTOKa3HUKAMH Ta BHW3HAYCHHS BIAXWIECHb Ta METOJ CKOPHUTOBAHOTO
OI0IKETY.

IHumannsa ona 062060penns

1. Ilo Take KOHTPOJb 3a BUKOHAHHAM TMPOEKTY? 3 SKOIO METOI BiH
IIPOBOJIUTHCSA ?
. lllo € mpeqMeToM Ta 00’ €KTaMH KOHTPOJIO?
. Ski eranu BKIJIIOYa€E B cebe mMpoiiec MPOBEACHHS KOHTPOJTIO?
. SIki ocHOBHI Buau KOoHTpOt0 Bu 3Haete? Ko BOHU MPOBOASTHCA?
. SIxi ocHOBHI 3aBJIaHHS OIOJIKETHOTO KOHTPOJIIO?
. SIki MOKa3HUKU BUKOPUCTOBYIOTH JIJISI KOHTPOJIIO BUKOHAHHS OIOIKETY?
. SIk MpOBOUTHLCS KOHTPOJIb BUKOHAHHS KaJIeHIapHUX TUIaH1B?
. SIk Ta ;71 9OT0 CKJIAIa€ThCs 3BITHICTh Y CUCTEMI KOHTPOJIIO TTPOEKTIB?

9. Sxi BUMOTH CTaBIATHCS JO TMIATOTOBKM 3BITIB Ta IO € JDKepeIaMu
iHbopmarrii?

10. SIki MeToau Ta TMOKA3HWKKW BUKOPHUCTOBYIOTH JUIS aHaJI3y peaiizallii Ta
BUKOHAHHS MPOEKTY?

[\

03N DNk~ W

TECTH JIJIA CAMOIIEPEBIPKH

1. KoHTpOJb IPOEKTHOT AISIIBHOCTI — 1€

a) IPOIIEC, Y AIKOMY KEPIBHUK ITPOEKTY BCTAHOBIIIOE, YH JTOCATHYTO ITOCTABICHUX
IiJIeH, BUSBIISIE IPUYMHM JecTabuIi3allii mpolecy BUKOHAHHS pOOOTH 1 OOIPYHTOBYE
NPUAHSTTS YIIPaBIiHCHKUX PIllICHb, 10 KOPUTYIOTh BUKOHAHHS 3aBJIaHb paHillIe, HiXK
Oyne HaHeceHuH 30UTOK;

0) mporiec, y AKOMY KEpiBHHK IPOEKTY BCTAHOBIIIOE OOMEKEHHs, CIIJKYE 3a
JTOTPUMAHHSAM JTUCLMIUIIHY, IO BUKIIOYAE MOXKJIUBICTh CAMOCTIMHUX i, 3 METOIO
JOCSITHEHHS TOCTaBJICHUX IIJICH y BCTAHOBJICHI CTPOKH, YHUKHEHHS JecTabimizallii
IPOIIECY BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta KOOPAUHYBAHHS HasSBHUX BiIXHUJICHb.

BianoBigs: a); 6).

2. BusHaueHHsS TPOEKT-MEHEIKEPOM TMPABHIBHOCTI TMPUHHATUX PIIICHb,
3MIACHEHHSI TMPOEKTY 3a YacoM, BapTICTIO, pecypcaMu, BUPIIIECHHS HEOOXITHOCTI
BHECEHHS 3MIH JI0 IJIaHy peati3allii MpoeKTY €:

a) METOIO Ta MPU3HAYEHHSIM KOHTPOJTIO;

0) 3aBHaHHSIM KOHTPOJIIO;

B) 3MicTOM ()YHKIIIT KOHTPOJIO B YIPABIiHCHKOMY MPOEKTI.

Bignogigs: a); 0); B).

3. Skxa i3 mepeniueHWUX MPOIEAYpP HE € 3aBIAAHHIM KOHTPOJIIO MPOEKTHOI
TISUTBHOCTI:

a) OLlIHKA BIAXWJICHb 32 IEBHUMU KPUTEPISIMU;

0) MOHITOPHUHT (CHIOCTEPEIKEHHS 3a pealli3alll€l0 IPOEKTY);

B) BUSBICHHS BIIXWIEHb BIJ IUIeH peani3alii MNPOEKTY 3a JOMOMOTOIO
KpUTEPIiB, 5Kl QIKCYIOTh Y KaJICH/IApHUX TJIaHaX;
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') MPOrHO3YBaHHS HACIIAKIB 3MIHU CUTYaIlii,
1) OOTpYHTYBaHHS HEOOXITHOCTI 3MiH.
Bignosine: a); 6); B); r); 1).

4. Sxuil BUI KOHTPOJIIO 3IMCHIOETHCSA OE3MOCEepPeHbO MiJ Yac peanizailii
MPOEKTY 3 METOIO ONIEPATUBHOTO PETyJTIOBAHHS:

a) MornepeaHiii;

0) MOTOYHUH;

B) 3aKJTIOYHUM.

Bignosias: a); 6); B).

5. KoHTpob 32 MPOEKTHOO AISUTLHICTIO TIepedavac:

a) MaKCUMAaJIbHY yBary MpUIAUTSITA BUTPATHUM MTOKA3HUKAM MPOEKTY;

0) MakCMMaJbHO BUBYATH MOKA3HHUKH, [0 XapaKTEPU3yIOTh B3a€MOBITHOCHHH
YYACHUKIB MTPOEKTY;

B) aHaJTi3 CTATHCTHYHHUX TTapaMETPiB BUKOHYBAHUX MPOIIECIB;

r') BIpHI BiAnoBiai 0) Ta B).

Bianogigs: a); 6); B); T).

6. 3aieXHO BiJl HEOOX1MHOI TOYHOCTI PO3PI3HSIOTH TakKli TEXHOJOTil OLIHKU
BUKOHAHHS MPOEKTY:

a) KOHTPOJIb Y MOMEHT 3aBepIICHHS POOiT;

0) KOHTPOJIb Y MOMEHT FOTOBHOCTI po0iT Ha 50%);

B) KOHTPOJIb Y 3a3/1aJIeT1b BU3HAYEHUX TOYKAX MPOEKTY;

') peryJIsipHUI ONIEpaTUBHUUN KOHTPOJIb;

1) BC1 BIIMOBi/1 BipHi.

Bianogigs: a); 6); B); I); 1).

7. Koedimient o Butparax (KB) po3paxoByeTbest 3a popMynoro:
Bianogigs: a); 6); B).

8. 3BIT HE MOBUHEH BKJIIOYATH TAKWUW MYHKT SIK:

a) KOIITOPUCHY BapTiCTh;

0) paxTuuHi pe3ynapTaTH;

B) POTHO3HI1 pPe3yJIbTaTH;

') BUBHAYCHHS 0€330MTKOBOCTI MIPOEKTY;

1) MPUINHY BiIXUIICHb.

Binmosine: a); 6); B); 1); ).

9. BuxonanHs a00 HEBUKOHAHHS SKHUX-HEOYIb KOHTPOJIHHUX ETalliB
Ha3UBaIOThCA:

a) SIKICHUM MPOTPecoM;

0) KUTbKICHUM MPOTPECOM;

B) (D IHAHCOBUM MPOTIPECOM;

I') KaJeHAapHUM IIporpecoM (perpecom).

Bianosigs: a); 6); B); I).
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10. TexHOMOr1i TOTOYHOTO KOHTPOIIO BKIFOYAIOTh!

a) KOHTPOJIb HA MOMEHT 3aKIHYEHHS POOIT;

0) KoHTpOJb B MOMEHT 50 % roToBHOCTI POOIT;

B) KOHTPOJIb B MOMEHT 3a3/1aJI€T1/lb Y BCTAHOBJICHUX NEBHUX TOUKAX MPOEKTY;
I') PEryJISIpPHUI ONepaTUBHUNA KOHTPOJIb;

1) BC1 BIATIOB1/I1 BipHI.

BianoBigs: a); 6); B); I); 1).

TEMA 7. YIIPABJIIHHA PUBUKAMMHU B ITPOEKTAX

7.1. CyTHicTb 1 KIacu}ikallisi pu3HKiB IPOEKTIB

7.2. [lpyunHY BUHUKHEHHS Ta YUHHUKY BIUIMBY Ha JHHAMIKY PH3UKIB
7.3. OCHOBHI METOAM aHaJII3y PU3HKIB

7.4. CriocoOu 3HM)KEHHS PU3HKIB IMPOEKTIB

HeBu3HaueHiCTh, 1110 TOB’sA3aHa 3 MOXKJIMBICTIO BUHUKHEHHSI B XOJ1 peai3allii
NPOEKTY HECUPHUATIMBUX YMOB, CHTYallii Ta HACTIIKIB HA3HBAETHCS PHU3UKOM.
VYrpaBiiHHS PU3UKOM — II€ MIPOIIEC pearyBaHHs Ha MOJIii Ta 3MIHM PU3UKIB B Ipolieci
BUKOHAHHS MPOEKTY. [Ipu 1IbOMYy BaXKJIIMBUM € MPOBEACHHS MOHITOPUHTY PHU3HUKIB.
MOHITOPUHT PU3MKIB BKIIOYAE KOHTPOJIb PHU3UKIB HA TPOTA31 BCHOTO >KUTTEBOTO
IIUKITY IPOEKTY. SIKICHUI MOHITOPUHT pU3UKIB 3a0e31euye yrpaBiiHHs iHPOpMaITi€to,
gKa Joromarae npuiMatu eheKTHUBHI PIllIeHHS 10 HACTaHHS PU3UKY.

Pusuku knacuikyoTbes 3a JKepeaMyl BAHUKHEHHS Ha'

] MmONITHYHI;

(] rocmomapchKi;

] ¢opc-MaxxopHi.

B 3anexxHOCTi Bii MpUYMH BUHUKHEHHS PU3UKU KJIACHU(IKYIOTh Ha TaKi TPYIHU:
30BHIIIHI PU3UKH, BHYTPIITHI Ta 1HIII PU3UKH.

AHai3 pu3MKiB MOAUIAIOTH HA JABA BUJM: KUIbKICHUN Ta sKiCHUM. KinpkicHUMN
aHai3 pU3UKY TOBUHEH JAaTH MOXKIIMBICTH BH3HAYUTH YUCIO Ta PO3MIPH OKPEMHUX
PHU3UKIB Ta PU3UKY MPOEKTY B IiTomMy. SKicHHI aHami3 Bu3Ha4dae GaKTOpPH, MEXI Ta
BUIM pu3WKiB. g aHamizy pU3UKY BUKOPHUCTOBYIOTH METOJl aHAJorii, METO.
EKCIIEPTHUX OI[IHOK, PO3PaXyHKOBO-aHAIITHYHUN METOJ Ta CTATUCTUYHHUN METO/I.

[cHyIOTh Taki METOAMKMA BU3HAUCHHS PHU3MKY IPOEKTY: aHaji3 YyTIMBOCTI
pearyBaHHs, aHaJi3 CIIEHAPi0, PUHKOBHM pU3HK (200 OeTa-pu3uK), BUBHAYEHHS TOUKH
0e330MTKOBOCTI, JIepeBO pimeHs, Mmetoa MoaTte—Kapiio.

Haii61inpm po3moBCIOHKEHUMH METOIaMH 3HIKCHHS PH3UKY €:

PO3MOJILT PU3UKY MIXK yYaCHUKAMH TIPOEKTY;
CTpaxyBaHHS;
pe3epBYBaHHS KOIIITIB HA TOKPUTTS HeTlepe10aueHNX BUTPAT;
HeWTpai3ailisi YaCTKOBUX PU3HKIB;
3HU)KEHHSI PU3HKY B IJ1aH1 (PiHAHCYBAaHHSI.
miaHi (piHAHCYBaHHS MPOEKTY OOOB’A3KOBO IMOBHHHI BPaXxOBYBAaTUCh Taki
PU3UKH, SIK PU3UK HEKUTTE3TATHOCTI MPOEKTY, TOJATKOBUIA PU3UK, PU3UK HECIUIATH

W OO oo
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3a00proBaHOCTI Ta PU3UK HE3aBEPIIECHHS OyAIBHUIITBA TOIIO. 3aXUCTUTH MPOEKT BiJ
TaKUX PU3MKIB MOXHA NUISIXOM OTPUMAHHSI BIAMOBIAHUX TapaHTIH, K1 BKIFOYAIOTHCS
B JIOTOBOPY Ta KOHTPAKTH.

ITHTAHHA JlVIA ObI' OBOPEHHA
1. o po3yMitOTh il HEBU3HAUEHICTIO Ta PUBUKOM IPOEKTY?
2. OxapakTepu3yiTe CyTHICTb YIPaBIIHHSI PU3UKAMH.
3. SIxi HaOLIBLI MOIIKUPEH1 BUIU PU3UKIB Bu 3HaeTe?
4. SIx xnacuiKyrOThCS PU3HUKH 32 JDKEpeIaMi BHHUKHCHHS ?
5. SIki NpUYMHA BUHUKHEHHS MPOEKTHUX PU3UKIB?
6. SIxa knacugikallisi pu3uKiB 3aJ€KHO B/l MPUYUH X BUHUKHEHHS?
7. SIxa moCIiJOBHICTh BUKOHAHHS POOIT 1O aHaNi3y pU3UKIB?
8. lIlo Take KUTbKICHUM Ta AKICHUW aHaTI3 PU3UKY?
9. SIki MmeToIM Ta METOJIMKY aHaJi3y pu3UKiB Bu 3Haere?
10. SIki iCHYIOTBH CTTIOCOOM 3HUYKEHHSI pU3UKIB MPOEKTY?
Tecmu ona camonepegipku
1. Pu3uK 1HBECTHUIIIHHOTO MPOEKTY — IIE:
a) UMOBIPHICTH TOTO, 1110 MIPOEKT OY/Ie peaai3oBaHo;
0) ouikyBaHe 3HaueHHSI NPV mpoekTy;
B) Mipa HEBHM3HAUCHOCTI OJIEpXKAHHS OYIKYBAaHOTO PIBHS TOXOIHOCTI IpHU
peanizailii JaHOTO MPOEKTY;
Bianogigs: a); 6); B).
2. HecxuibHICTH 1HBECTOPIB 0 PU3UKY O3HAYAE, IIO:
a) IHBECTOPH HE BKJIAJAATUMYTh KOIITH B PU3UKOBAH1 MPOEKTH;
0) IHBECTOPH BKJIAJIATUMYTh KOIITH B PU3UKOBAHI MPOEKTH;
B) IHBECTOPH HE MiAYTh HA JIOJATKOBUH PU3HK, SKIIO HE OUIKYIOTh, IO 1€ Oy1e
KOMIIEHCOBAHO JI0JaTKOBUMU JOXO/IaMH;
Bianogigs: a); 6); B).
3. JIns KUIbKICHOT OLIIHKH PU3UKIB BUKOPUCTOBYETHCS MOKA3HHK:
a) TepPMiH OKYITHOCTI;
0) koedimieHT Tpanchopmariii;
B) TOUKa 0€330MTKOBOCTI,;
') CepeaHBOKBAPATHYHE BIIXUICHHS.
Binmosine: a); 6); B); T).
4. BigmoBa Bij MEBHOI MISTTBHOCTI UM ICTOTHA (paguKaibHA) ii Tpancopmarris,
y pe3yJabTaTi K01 pU3UK 3HUKAE, HA3UBAETHCA:
a) CKaCyBaHHSIM PU3HKY;
0) 3ano0iraHHsAM Ta KOHTPOIIOBAHHSM PU3HUKY;
B) CTpaxyBaHHSIM PU3HKY;
T') IOTJIMHAHHSM PU3HKY.
Bianosigs: a); 6); B); I).
5. IlornuHaHHs pU3UKY — LIE:
a) B1IMOBa BiJl NIEBHOI AISILHOCTI UM ICTOTHA (paJuKalibHA) ii TpaHCcpopmaIllis,
y pe3yabTaTi KO pU3HK 3HUKAE,
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0) KOJIM Y9aCHUKH MarOTh 3MOT'y €()EKTHBHO BIUIMBATH HAa YHAHHHWKU PU3UKY i
3MCHIIYBAaTH MOKJIUBICTh HACTAHHS HETAaTUBHUX ITOJIH;

B) 3MEHILEHHS 30UTKIB BiJl IISJIBHOCTI 32 paxyHOK (piHAaHCOBOi KOMIeHcallli 3
00Ky cTpaxoBux (hOH/IIB;

') cnoci0 AisIbHOCTI, KOJIM MPU MaTepiaiizaiii pu3uKy 30MTKUA MOBHICTIO Hece
HOro yyacHUK (y4aCHHKH).

Bignosine: a); 6); B); ).

6. IHCTpyMEHTH YyHpPABIIHHSI NPOEKTHUMH DPHU3UKAMH, BIJIMOBITHO 10 SAKUX
CTBOPIOIOTHCS PE3EPBHI POHIN OKPEMUX YHACHHUKIB MPOEKTHOT TISIIBHOCTI Ta MPOEKTY
3arajioM, 3aCTaBy B PI3HOMAHITHUX (hopMax €:

a) opraHizaiiiHUMu;

0) TEXHIYHUMU;

B) KaJpOBUMH;

r) iHpopManiiHO-aHATITHYHUMU;

1) GpiHAHCOBUMU;

€) IOrOBIpHO-TIPABOBUMH.

Bianogigs: a); 6); B); ); 1); €).

7. IlonaTkoBUY PU3HUK BKIIFOYAE:

a) 3MiHY TOJATKOBOT'O 3aKOHOJ/JABCTBA Ta PIIIEHHS MOJATKOBOI CIIYXOH, fKI
3HIKYIOTH MTOAATKOBI NIEpeBary;

0) MOXXJIUBICTh BUKOPUCTATH MO TUX a00 1HIIMX MPUYHWHAX TMOJATKOBI IUIBTH,
BCTaHOBJICH1 3aKOHOAABCTBOM;

B) 3HWXKEHHS TOJATKOBUX CTaBOK, IO CIPHUS€ TIABUIICHHIO BEIMYUHU
npuOYTKY Y HACTYITHHUX Tepiofax.

Bianogigs: a);0); B).

8. Touka 6€330MTKOBOCTI XapaKTepU3YE:

a) o0Ocsr mpoJaxy, MpH SKOMY BHUPYYKa BIJl peajizarii MpoayKIlii MepeBHInye
BUTPATH Ha BUPOOHHUIITBO JTAHOTO OOCSTY MPOIYKIIii;

0) oOcsT Mpoaaxy, NPy IKOMY BUPYYKa B/l peajizarii IpoIyKIlii HFIK4e BUTPAT
Ha ii BUpOOHUIITBO;

B) 00CAT TpoJaxy, IpHU SKOMY BHUpYYKa BijJ peaiizallii mpoayKilii criBmaaae 3
BUTpaTaMu BUPOOHMUIITBA.

Binmosine: a); 6); B).

9. TexHIuH1 METOAM 3HUKEHHS PU3UKIB!

a) 3aCHOBaHI1 Ha BIPOBAKEHH1 PI3HUX TEXHIYHUX 3aXO0/(1B, HATIPUKIIA]], CHCTEMA
MIPOTHUITIOKEKHOT'O KOHTPOITIO, 0AHKIBCHKHX €JIEKTPOHHUX PO3PAXYHKIB Ta 1H.;

0) BKJIFOYAIOTh CTPaXyBaHHs, 3aCTaBy, HEYCTOUKY (mITpad, mexro), i T.1.;

B) BKJIIOYAIOTh KOMILIEKC 3aXO/(1B, HAIIPaBJIECHUX Ha MOIMEPEIKEHHS BTPAT Bijl
PU3UKY B BHUNAJKAaX BHUHUKHEHHS HECHPHUATIMBUX OOCTAaBMH, a TaKOX Ha IiX
KOMIICHCAIIIIO B BUTIAIKaX BUHUKHEHHS BTPaT.

Bignosias: a); 06); B).

10. Meroxa 3HWKEHHSI PU3MKY, SIKUM Mependayae CUCTEMY BIAIIKOIYBaHHS
BTpaT CTpaxXyBaJlbHUKAMH MpPU BUHUKHEHHI CTPAaXOBHX BHUIIAJIKIB 13 CIELIAJIbHUX
CTpaxoBUX (POH]IIB HABUBAETHCA:
a) pO3MOJIUT PUBHKY MK YYaCHUKAMU MPOEKTY;
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0) cTpaxyBaHHS;

B) pe€3€pBYBaHHs KOLITIB HA OKPUTTS HEeNepea0aueHUX BUTPAT;
I') HeWTpasi3anisi YaCTKOBUX PU3HUKIB;

1) 3HUOKEHHS pU3UKY B ITUIaH1 (piHAHCYBaHHS.

BianoBigs: a); 6); B); I); 1).

TEMA 8. YIIPABJIIHHA AKICTIO ITPOEKTIB

8.1. CyTHICTh ynpaBiiHHS SKICTIO MPOEKTY Ta CIOCOOM 3a0€3MEeUeHHs SKOCTI
POEKTY

8.2. Butparu Ha 3a0e3ne4eHHs IKOCTI MTPOEKTY

8.3. MeToiu KOHTPOJIIO SKOCTI MPOEKTY

VYropaBiiHHS SKICTIO TPOEKTY - 1€ [ii, CIpsSMOBaHI Ha BCTAaHOBJICHHS,
3a0e3MedeHHs 1 MIATPUMKY HEOOXITHOTO pIBHA SKOCTI MPOEKTY B MpoOLECi Horo
PO3p00OKH, OOTPYHTYBaHHS Ta peatizallii.

EdextuBHMM 3ac000M ympaBiIiHHSA SKICTIO € CTaHAApPTU3Allis, SKa BKIIIOYAE
KOMIUIEKC HOpM, MpaBWJ 1 BUMOT 0 SIKOCTI mponykiii. CTaHmapT € OCHOBHUM
HOPMATHBHO-TEXHIYHUM JOKYMEHTOM, B SIKOMY MTOKa3HUKHU SIKOCTI BCTAHOBIIOIOTHCH,
BUXOJISTYM 13 HOBITHIX JIOCATHEHb HAYKU, TEXHIKH 1 TOMUTY CIIOKMBAYiB.

Ceprudikariis mpoaykIii nepeadadae OmiHKY BiIIOBIIHOCTI MPOAYKIIii TEBHUM
BUMOTaM Ta BHUJIauy NIEBHOTO JOKyMeHTa-cepTtudikata. CeprudikaT — 11¢ JOKYMEHT,
IO 3acCBiUy€ BHUCOKHH PIBEHBb SKOCTI MPOAYKIi Ta il BIAMOBITHICTH BHMOTaM
MibxHapoaHuX ctanaaptiB ISO cepii 9000. 3rigHO 3 BUMOTaMU YMHHOTO BITYU3HSIHOTO
3aKOHO/aBCTBA cepTUdIKaIlis MPOAYKIlii B YKpaiHi 3M1IMCHIOETHCS B paMKaXx JIepyKaBHOT
cuctemu ceprudikanii - YkpCEITPO.

JlepkaBHUM HArJISA — 3a  SAKICTIO  TPOAYKIT  3paificHioe  JlepkcTaHaapT
(HepxaBuuii komiteT YKpaiHM MO CTaHAAapTU3aIii, MeTponorii Ta ceprudikarii
VYkpainu), sSKAld € HalOHATBHUM OpPraHOM, IO 3MIMCHIOE CTaHAapTHU3AIlo 1
ceprudikamniro mpoaykiii. [Hdhopmariito 1y MOPIBHSIHHS TOTOKOBOTO PIiBHS SIKOCTI 13
3aIIaHOBAaHUM Hajae OOJIK 1 aHami3 BUTPAT, TOB’SI3aHUX 13 3a0€3MEUEHHSIM SKOCTI
npoekty. L{i BuTpaTn kiaacudikymTh Tak:

1. [TonepemxyBanbHi (BUTpATH Ha 3a0€3MEUCHHSI IKOCT1 MPOEKTY, HABUYAHHS
MEepCOHATY TOIIO);

2. [adopmariiiai (BUTpaTH HA THCHEKIIIMHI IEPEBIPKU, JTAOOPATOPHUH 1
oTepaIliiHuii KOHTPOJIb);

3. BayTpimHi (BuTpaTH Ha BigOpaKyBaHHS, PEMOHT).

4. 30BHIIIHI (BUTpPaTH Ha MOBEPHEHHS MPOAYKIIli, 3aJI0BOJICHHSI CKapr

CIIOKMBaY1B, HEOOX1THI 3aX0/IM Y BIATIOBIIH).

JI71s1 KOHTPOJIIO SIKOCT1 MPOEKTY BUKOPHCTOBYIOTH TaKl METOJU Ta 3ac00H, SIK:
TEXHIYHA IHCIEKIi, KOHTPOJIbHI KapTu a00 rpadiku KOHTPOIO (BUKOPUCTOBYIOThCS
JUISL BIZICTE)KYBAHHS BUXITHUX 3MIHHHMX, JIJII MOHITOPUHTY BapTICHUX 1 IJIAHOBUX
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BIIXWJIEHb, TIOXMOOK y MPOEKTHIN JOKYMEHTallil a00 B IHIIMX MpoIecax MPOEKTY),
CTaTUCTHUYHI METOAM (CTaTUCTUYHI BUOIPKH, aHAI3 JTUHAMIYHUX PAJIIB, CTBOPEHHS
CTaTUCTUYHUX MOJEJIed 3 METOI MEpPEBIPKM Ta CKOPOYEHHS BHUTpPAaT 1 4yacy Ha
MIPOBEJICHHS KOHTPOJIIO SKOCT1) Ta Tpadiku MOTOKIB, K JOMOMIXKHUN 3aci0 B aHAII31
npoOiem, 10 BUHUKAIOTh, Alarpamy Ilapero (miarpama, sika UTiocTpye NMOSIBY Pi3HUX
MPUYMH HEBIIMOBITHOCTI, BIOPSAIKOBAHUX 3a PAHIOM BUHUKHEHHS MPUYMH) Ta aHaJI3
TeHACHII (nmependadyae BUKOPUCTAHHS MAaTEeMATUYHUX METOJIB JIJIsl IPOrHO3yBaHHS
MalOyTHIX Pe3yJIbTATIB Ta BIICTEKYBAaHHS TEXHIYHUX MOKa3HUKIB BUKOHAHHS) TOLLO.

ITHTAHHA JlJIA ObI' OBOPEHHA

1. [TosicHITh MOHATTS sSIKOCTI. SIKe, Ha Bairy gymKy, ii 3HaueHHs B 3a0e3MeyeHH1
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI TPOAYKIIii MPOEKTY?

2. SIki 3aco0u ynpaBiiHHsA aKicTio Bu 3naete? OxapakTepu3yire ix.

3. Sxe 3HauyeHHS AOOPOBUIbHOI Ta 00OB’S3KOBOi cepTu(ikaiii MPoAYKIi
IPOEKTY?

4. Ha3BiTh BiCIM NPHUHIUMIB YIPaBIIHHS SKICTIO BIAMOBIAHO A0 JlepkaBHOTO
craugapty Ykpainu [SO 9000-2001?

5. Sxi po60TH BUKOHYIOTBCS 110 3a0€3MEYEHHIO SIKOCTI MPOEKTY?

6. Ha3BiTh ocHOBHI nos10KeHHsI [Iporpamu 3a06e3nedeHHs SKOCT1 MMPOEKTY?

7. Sxi eranu BKIIIOYae ceptudikallis manpueMcTna 3a cragaaprom [1SO-9000?

8. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI MOJIOKEHHSI CUCTEMHOTO YIPABIIHHSA AKICTIO.

9. Hamenite knacu@ikaiito BUTpaT 3 METOK OOJIKY 1 aHami3y BHTpAT,
OB’ I3aHUX 13 3a0€3MCUCHHAM SKOCTI MMPOEKTY.

10. Sxi MeTOIM KOHTPOIIO IKOCTI TPoeKTy Bu 3HaeTe? OxapakTepu3yiTe ix.

Tecmu ona camonepegipku

1. Jlo momepeKyBaJIbHMX BUTpAT, TOB’SA3aHUX 13 3a0€3MEUYCHHSIM SKOCTI,
HAJIeKATh:

a) BUTpaTH Ha IHCIEKIIHHI TEpPeBIpKH, Ja0OpaTOpPHUN 1 IHCHEKIIHHUN
KOHTPOJIb;

0) BUTpaTH Ha BiZIOpaKyBaHHs, PEMOHT TOIIIO;

B) BUTPATH HA 320€3MeYeHHS SKOCTI MIPOEKTY, HABYAHHS MIEPCOHAIY TOIIIO;

I) BUTpPAaTH Ha TOBEPHEHHS MPOIYKIlii, 3aJ0BOJICHHS CKapr CIOKHUBAYiB,
HEOOX1H1 3aX0/IA Y BIATIOBI/Ib.

Binmosine: a);0);B);r).

2. PoGotm, moB’s3aHi 13 3a0€3MEUEHHAM SIKOCTI TPOEKTIB, 0a3ylOThCsS Ha
3aCTOCYyBaHHI CTaHAAPTIB:

a) MibkHapoIHOT opraHi3amii 31 cTaH apTH3aIIii;

0) Bceykpaincbkoi opranizaiiii 31 cranmaaptusamii npu KMV,

B) Jlep:kaBHOTO KOMITETY YNpaBIiHHS SKICTIO YKpaiHu;

r) Komirery no ynpasninsto sikictro CHJI.

Bianosiges: a);0);B);r).

3. Sxuii 13 HACTYNHUX NEPEIUCHUX E€JIEMEHTIB HE HAJIeKaTh 10 MPOIECY
YOpaBJIIHHS SIKICTIO IPOEKTIB:
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a) OCHOBHI IOJIOXKEHHS, 10 NepeadayaroTh y3roJKEHHsI IHTEPECIB 3aMOBHUKA
Ta KOMaHU TIPOEKTY;

0) 3a0e3medueHHs SIKOCTI,

B) KOHTPOJb SIKOCTI;

I') CTpaTeriyHe TUIaHyBaHHS.

Bignosias: a);0);B);T).

4. OCHOBHUM TOJIO)KEHHSIM KOHUEMNIIi CHUCTEMHOIO YIPABIIHHS SKICTIO
MIPOEKTIB €:

a) KOXKEH YYaCHUK IMPOEKTY NpUUETHUN (Y MEBHUX MEXaxX) /10 SIKOCTI MPOEKTY
3arajom;

0) KOMIUTIEKCHE YITPABIIHHS SKICTIO IPOEKTY;

B) BIJIMOBITAJIBHICTD 32 CTaH SIKOCT1 MPOEKTY Hece J1abopaTopist MiAMTPUEMCTBA;

I') IPOEKT € LUTICHOK CUCTEMOIO, SIKOIO HEOOXITHO YIPABIISTH.

Bignosiae: a);0);B);T).

5. Jns sixoi cTafli MPOEKTY 3 METOI0 OpraHi3allii KOHTPOIIIO SIKOCTI HEOOX1THUM
JI03BLUT yCKOHAJNIATO/[XKYBaIBHOI OpraHizaiii Ta npuiMaibHOi KOMICIi:

a) JOIHBECTHUIIIMHOT;

0) po3pOOKH MPOEKTY;

B) peastizaliii;

r) 371a4i 00’ €KTa.

BianoBias: a);0);B);r).

6. Slkuil 3 HACTYITHUX MEpesliueHUX eJIEeMEHTIB He BUCBITIIO€ThC B [Iporpami
3a0€3IeUeHHsI IKOCT1 MPOEKTY:

a) oprasizaliiiHa CTPyKTypa, y Mexkax SKoi OyJe peali3oByBaTHCS JaHa
nporpama;

0) po3paxyHOK MpUOYTKY BiJ MPOEKTY 3a YMOB JOTPUMAHHS BCiX CTaHIApTIB
SIKOCTI,

B) TEpeNK MNPAKTHYHUX 3aXOMIB JUIA JOCATHEHHS HEOOXIIHHX ITOKa3HUKIB
SIKOCTI,

') TOBHOBaKECHHS OCi0, 110 3a0€3MeUyI0Th OpraHi3allif0 BAKOHAHHS HaMIYeHUX
MIPOTPaMOI0 3aX0IiB.

Binmosine: a);0);B);T).

7. Bumyu KOHTpONIO SKOCTI 3a MICIEM Yy TEXHOJOTIYHOMY TMpoIieci
KIacu(iKyrOThCA Ha:

a) BI3yaJIbHUI Ta IHCTPYMEHTAIBHUI;

0) BXigHUH, OTepaIliiHuN Ta TPUIHMATbHUI;

B) Oe3mepepBHUI Ta BUOIPKOBHH;

') CAMOKOHTPOJIb Ta KOHTPOJIb 3 OOKY MPAIiBHUKIB TEXHIYHUX CITYKO.

Binmosine: a);0);B);r).

8. HaliBa)XJIMBIIIOIO CKJIAIOBOIO KOHTPOJIIO SKOCTI MPOEKTY €:

a) KOHTPOJIb PO3POOKHU MPOEKTHOT IOKYMEHTAIIIT;

0) TeXHIYHA 1HCIIEKIis;

B) KOHTPOJIb Ipadiky mocTauaHHs YCTaTKYBaHHS, KOHCTPYKI[I{ 1 MaTepiaiB;

I') peecTpallis 3aX0/11B 3a0€3MeUYEHHS SIKOCTI.

BianoBigs: a);0);B);r).
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9.  MeroauuHe KEpiBHULTBO 32 CHCTEMOIO KOHTPOJIO SIKOCTI B YKpaiHi
3IIACHIOIOTH:

a) lepxkcrannapt Ykpainu;

0) HdepxOyn Ykpainu;

B) JepxHarnsn Ykpainu;

I') BC1 BIAMOB1/I1 BipHI.

Bigmosias: a);0);B);T).

10. TexHiuHy IHCHEKIIIIO HA NIANPUEMCTBI 3A1MCHIOE:

a) TUPEKTOD;

0) maiicTep 11exy 0e3mocepe/IHbO y Mpolieci BUPOOHUIITBA;

B) IHCIIEKTOP MOCTAYaIbHUKA;

T') BIAAUT TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.

Bignmosiae: a);0);B);T).

TEMA 9. P°OPMYBAHHSI I PO3BUTOK MPOEKTHOI KOMAHJIU

9.1. ®opmyBaHHS KOMaHAN IPOEKTY

9.2. YmpaBniHHg KOHBIIKTAMHU B POEKTAX
9.3. JlinepcTBO 1 MOTHBAIlISA B KOMaH/I1

9.4. Po3BUTOK KOMaH/IH

CtBopenHs mpodeciitHoi KOMaHIU JJi HOBOTO MPOEKTY — OJAHH 13 OCHOBHUX
000B’sI3K1B IPOEKT-MEHEKEPa Ha IepIIoMy erarri Horo podotu. Lle# nporiec Bumarae
Psly HABHKIB YIIPaBJIiHHS Y BU3HAYEHHI, BI10OP1 1 00’ €THAHHI B KOMaH/Ty CIICI[1aTiCTIB
13 pI3HUX BIIALIIB 1 OpraHizamiil.

AHAJNOTIYHO KUTTEBOMY ITUKITY IPOEKTY KOMAaH/1a MPOEKTY MA€E CBIN KUTTEBUMN
IIUKJI, B IKOMY MO>KHA BUJIUTUTH M'SITh OCHOBHUX CTaJliii: (GOpMyBaHHS, CIIPAIIOBaHHS,
GbyHKITIOHYBaHHS, peopraHizaiis, po3GopMyBaHHS.

Ha cranii popmyBaHHSI KEpIBHUK MPOEKTY MPU3HAYAE MPOEKT-MEHEHKEPaA, 110
3MIIACHIOE 3araJibHe KEPIBHUIITBO MPOEKTOM, KOHTPOIIOE HOTO OCHOBHI MapameTpH i
KOOPJIMHYE NISIIbHICTh YICHIB KOMaHIU. MEHeIKep MPOEKTY BU3HAUAE HEOOXITHY
KUIBKICTh (DaxiBIlIB 4WICHIB KOMaHAM, iX KBaridikallitfo, MPOBOAUTH BiIOIp 1 HaWM
mpariBHukiB. [Ipm 1poMy MOXyTh OyTH HacTynHi (GopMu HaliMy NpPAaIiBHUKIB:
MpU3HAYCHHS, OOpaHHs, HaWMaHHS 3a KOHTpakTOM. HalOuibm MOOUIBHOIO i
edeKTHBHOIO (POPMOIO 3 HIX € KOHTPAKTHA.

VY mpomeci peamizaiiii 3aBlaHb MPOEKTY YacTO BHHHKAIOTH CHUTYaIlii, KOJIH
iHTEepecH mpaliBHUKIB He 30iratoTecs. lle Moxke TpU3BOAMTH A0 KOH(IIIKTIB.
KoHikT — 11€ BiACYTHICTH 3T0IM MK IBOMA YH JEKUTbKOMa Cy0’ €KTaMu, 3ITKHEHHS
MPOTUIIC)KHUX CTOPIH, CHJI, SIKI MOXYTh OyTH KOHKPETHUM ocoOamu abo rpynamu
MpaliBHUKIB, @ TAKOXK BHYTPILIHIA TUCKOMMOPT OJIHIET TIOANHHU.

3aranbHOBIIOM1 HACTYMHI I’ ITh CTUJIIB OBEIHKH Y KOH(QIIKTHUX CUTYAIIsX:

1. YxuneHns;

2. IlpucrocyBaHHs;
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3. Kommpowmic;

4. ®opcyBaHHS;

5. BupimenHns npooiemu.

HactynHum nutaHHsM, 1m0 Oyj0 pO3IJSHYTO B PO3AUIL € JIAEPCTBO — L€
3/1aTHICTb BIUIMBATH HA IHAUBIIYYMIB Ta IPYyINH JrOAEH, 1100 CHOHYKATH iX MpaltoBaTh
JUTSL TOCATHEHHS MeTH. BU3HA4Yal0Th TPU OCHOBHI CTHJII KEPIBHUIITBA: aBTOPUTAPHUA,
JIE€MOKpaTUYHUM, J10epaabHu.

VY po3auil po3riisiHYyTO OCHOBHI 3MICTOBHI Ta MPOLECIHI Teopii MOTUBALi, a
TaK0 Ba)XJIUBICTh MaTepiaJibHOI MOTHBALIT ITPAI[IBHUKIB.

Po3ristHyTO OCHOBHI METOJIM PO3BUTKY IMPOEKTHOT KOMAH/IH, 30KpeMa HaBYAHHSI
Ha poOOYOMY MICII1 Ta 11032 HUM.

ITHTAHHA JlJIA ObI' OBOPEHHA

1. IosicHIT, TOHATTS “KOMaHJa” Ta BKaXiTh, SKI OCHOBHI PUCH NpUTAMaHHI
JaHIA KaTeropii.

2. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI CTalii )KUTTEBOTO IIUKITY KOMaH/IH TPOEKTY.

3. Ilepepaxyiite 3ax011 MO0 BIAOOPY MPAIIBHUKIB 10 KOMaHIU MPOEKTY.

4. SlkmMu prcaMM XapakTepy, Ha Baily JYMKY, IOBUHEH BOJIOJITH MEHEIKEP
IPOEKTY?

5. OxapakTepu3ylTe Cy4yaCHUM TIOTJISIA HA TOHATTA “KOHQIIKTY”, y SIKUX
BUMAKaX KOH(IIKT € TO3UTUBHUM, A B SIKUX HETATUBHUM?

6. Axi Buau koHpIiKTIB Bu 3HaeTE?

7. Sxi pakTopu CIPHUSIOTH ONIEPEHKEHHIO IECTPYKTUBHUX KOH(ITIKTIB?

8. SIki ocHOBHI MoJIeJli ynpaBiiHHs KoHpIikTaMu Bam Biomi?

9. Ax Bu pozyMiere MOHATTS JIiIEpPCTBA Y MIPOEKTI Ta K1 CTHII1 yIIpaBiiHHI Bam
BIIOM1?

10. Ski meToau HaByaHHA BaMm Bimomi?

Tecmu ona camonepegipku

1. ®opmyroun KOMaHy, MPOEKT-MEHEKEP HaMaraeThCs:

a) oOpaTu JeKUIBKOX JIiJIepiB, SAKi O KOOPAMHYBAIU peai3alliio MpoeKTY;

0) 00’ eaHATH BCIX WICHIB KOMaHIU 3arajbHOI0 METOIO 1 3aBIaHHSM;

B) IHIWBITyasi3yBaTH KOKHOTO YjieHa KOMaH/IH;

T') MiJCTH KOHKYPEHI[II0 M)XK YWICHAMH KOMaH/IH.

Binmosine: a); 6); B); T).

2. JIo OCHOBHHX OpraHizamiifHUX MpoOJeM, SIKi BUPINIYE MPOEKT-MEHEIKED,
HaJIEeXKaTh:

a) BCTAHOBJICHHSI 3apO0ITHOT MJIATH YYACHUKAM MPOEKTY;

0) cTBopeHHs PO(PeCiiHO-CTUMYITIOI0YOTr0 OTOUYSHHS,;

B) 3a0e3meueHHs rpynu KBalipikoBaHUM TEXHIYHUM TIEPCOHATIOM;

T') 3ATy9CHHS MIATPUMKHU KEPIBHUIITBA.

Binmosine: a); 6); B); T).

3. Bpane 3abe3nedeHHs MOTOYHOTO MPOLECY KOHTPOJIO, CBOEYACHOTO
BUKOHAHHS I'padIKiB 1 IJIaHy, 3aBEPUICHHS KOXHOI CTaIil )KUTTEBOTO IUKITY MPOEKTY
XapaKTepu3y€e HACTYIHY PUCY MPOEKT-MEHEKEPA:

a) CIPOMOXKHICTb /10 PO3B’S3aHHS MPOOJIEM Ta OpIEHTAILlISl HA PE3YJIbTAT;

0) BIEBHEHICTH B cO01;
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B) MEPCIEKTUBHICTb, CTPATETIYHE MUCIICHHS;

I') KOMYHIKa0€JbHICTh, 3aI[IKaBJICHICTD Y JIIOJISX;

1) YMIHHSI BECTH TIEPETOBOPHU.

Bianosigs: a); 6); B); I); 1).

4. Sxi opraHizaliiiHi CTPYKTypH, SIK INPABUJIO, 3aCTOCOBYIOTh Yy MpPaKTHUII
(dbopMyBaHHS MPOEKTHOT KOMaH/IH:

a) MaTpUYHa;

0) niH1HO-QYHKIIOHAIbHA;

B) IPOEKTHA;

T') BIpHI BIJITIOBi/I1 @) Ta B).

Bignosiae: a); 0); B); ).

5. Po3ramyiite etany CTBOPSHHS MPOEKTHOT KOMAH/IA Y BIpHOMY TTOPSIJIKY:

a) po3dopMyBaHHSI KOMaH/IH;

0) peopraizariis;

B) HOpMasbHE (YHKIIOHYBaHHS,

r) “IpUTUpaHHS” YYaCHUKIB;

1) GopMyBaHHS.

Binnosine: a); 6); B); 1); 1).

6. BunukHeHHST KOHQITIKTY 3aBK/IU TaJbMY€ MPOIIEC peaizallii IpoeKTY:

a) Tak;

0) Hi.

BianoBigs: a); 6).

7. Y BUNAIKY, SIKIIO ABI TPYNH, IO NPUUMAIOTh Y4acTh y peati3alii mpoexTy,
KOHKYPYIOTh 13-32 p€CYPCIB Ta KOIITIB, TO TAKUM KOHQJIIKT €:

a) MDKOCOOUCTHIA;

0) rpyrnoBwii;

B) CUCTEMHMUIA.

Bianogigs: a); 6); B).

8. IlpoexT-meHemkep npu OQIMIHHMX TEpPEeroBopax MO KOHTPAKTYy 1 MpH
He(OpPMAIIbHUX TEPEroBopax 3 yYaCHUKAMHU MPOEKTY MPHUIMAE TOYKY 30py I1HIIOT
CTOPOHH, aJie 10 MeBHOI MexXi. B Takiii cuTyarlii BiH BAKOPUCTOBYE HACTYITHHN METO/T
YIpaBIiHHASI KOHPIIKTOM:

a) YXUJICHHS;

0) MpHUCTOCYBaHHS;

B) KOMIIPOMICY;

r) popcyBanHS;

1) BUPIIIEHHS MTPOOJIeM.

Binmosine: a); 6); B); 1); ).

9. KepiBHHK MPOEKTY OTHOOCOOOBO BHPIIITY€E BC1 MUTAHHS, IIOBHICTIO MPUIYIITYE
IHIIIaTUBY, HAJA€ TEpeBary 4YiTKid JUCIMIUTIHI, TMOKapaHHS — OCHOBHHH METOJ
BIJTUBY, TIOXBajla BUKOPUCTOBYETHCS JIMIIE JUIsl oOpaHuX. B manmx ymoBax peasizartii
MPOEKTY KEPIBHUK BUKOPUCTOBYE HACTYIMTHUHN CTHIIb YIIPABIIIHHS:

a) aBTOpUTAPHUI;

0) 1IeMOKpaTUYHHUIA;

B) J1i0EepaNbHUIA.
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Bignosias: a); 0); B).

10. JinoBi irpu, HaBYaJbHI CUTYyallli, MOJEIIOBAHHSI, JIEKI[is, POJBOBI irpu
BUKOPUCTOBYIOTHCS MPU BUKOPUCTAHHI HACTYITHOI'O METOAY PO3BUTKY KOMAH/IU:

a) HaBYaHHS 11032 pOOOYMM MICLEM;

0) HaBYaHHS Ha poOOYOMY MICIIL.

Bignosias: a); 0).
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